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INTRODUCERE

Obiectivele si rezultatele obtinute in urma implementarii
proiectului ID 148806 '""PRO RURAL - Consolidarea coeziunii
economice si sociale in Regiunile Centru si Nord-Vest".

"PRO RURAL - Consolidarea coeziunii economice si sociale in Regiunile
Centru si Nord-Vest" este un proiect cofinantat din Fondul Social European
prin  Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Cod apel
POCU/1009/8/3/Masuri  de investitii si relansare economica prin
antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-19, Axa
prioritara REACT EU, Componenta 1 Sprijin pentru infiintarea de
intreprinderi sociale in mediul rural Operatiunea Masuri de investitii §i
relansare economica prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor
pandemiei COVID-19, Schema de ajutor de stat Sprijin pentru infiintarea de

intreprinderi sociale in mediul rural.

XEROM SERVICE S.R.L. IN CALITATE DE LIDER, IN PARTENERIAT CU
INTERNATIONAL SERVICE EXPERT SRL A IMPLEMENTAT PROIECTUL "PRO RURAL -
CONSOLIDAREA COEZIUNIT ECONOMICE SI SOCIALE iN REGIUNILE CENTRU SI NORD-VEST"
CcoD MYSMIS 148806, iN PERIOADA 20 OCTOMBRIE 2021 — 31 DECEMBRIE 2023, iN REGIUNILE

CENTRU SI NORD-VEST.
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2014-2020

Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului

Sustinerea demersurilor (initiativelor) in domeniul antreprenoriatului social in mediul
rural din Regiunile Centru si Nord Vest, prin furnizarea serviciilor de formare si consiliere
antreprenoriald pentru 80 persoane, precum si prin acordarea ajutorului de minimis necesar
pentru infiintarea a 18 intreprinderi de economie sociald care sa functioneze Intr-o maniera
auto-sustenabild, in cadrul carora au fost create si ocupate 81 locuri de munca, din care 45
locuri de munca de cétre tinerii NEETs, interventie materializata pe perioada a 30 luni.

Scopul principal al economiei sociale, in comparatie cu scopul economiei de piatd, nu
este obtinerea de profit, ci constd In imbunatatirea conditiilor de viatd si oferirea de noi

oportunitati pentru persoanele dezavantajate sau care fac parte din categorii vulnerabile.

AU FOST PROMOVATE IN CADRUL PROIECTULUI URMATOARELE MASURI:

1. Partenerii s-au asigurat ca pe parcursul implementdrii nu au apdrut situatii care sa
contravina prevederilor legale in domeniul egalitatii de gen si nediscriminarii

2. Partenerii s-au asigurat ca toate categoriile de persoane au avut posibilitatea sa
participe in mod egal la activitatile proiectului, astfel incat nu au existat bariere care sd limiteze
egalitatea de sanse (program flexibil, spatii si dotari accesibile inclusiv persoanelor cu
dizabilitati, resurse echilibrate in functie de nevoile diverselor categorii de persoane etc.)

3. Partenerii s-au asigurat ca a fost utilizat un limbaj adecvat la elaborarea documentelor
in cadrul proiectului, care sd evite stereotipurile de gen si cele asociate altor vulnerabilitati.
Prin implementarea proiectului s-a urmarit infiintarea a 18 intreprinderi sociale si consolidarea
capacitatii acestora de a functiona intr-o maniera auto-sustenabild, pentru facilitarea accesului
la ocuparea fortei de munca pentru 81 persoane, si s-a promovat astfel antreprenoriatului social.
Astfel partenerii s-au asigurarat ca proiectul contribuie la promovarea unei societdti incluzive
si coezive 1n regiunile tinta prin dezvoltarea si mentinerea intreprinderilor nou create in vederea

......

facilitarii integrarii sociale si profesionale a persoanelor nou angajate in structurile create,

‘ ﬁ-ﬁ
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UNIUNEA EURDPEANA Ntr\l':':l‘-w
precum si prin oferirea catre beneficiarii proiectului a unui suport integrat cuprinzand servicii
de consiliere, formare profesionald, consultanta si asistentd. S-a urmarit diminuarea efectelor
incertitudinilor create de o legislatie nationald insuficient dezvoltatd in domeniul economiei
sociale printr-un exemplu de implementare efectivd a principiilor acesteia asa cum au fost si
sunt de multi ani promovate si implementate cu succes la nivelul altor state din Uniunea

Europeana.

Obiectivele specifice ale proiectului

Obiectiv Specific 1. Consolidarea si dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor, cresterea capacitatii
de ocupare si de dezvoltare a unei activitati independente pentru persoanele care doresc sa
infiinteze intreprinderi sociale din regiunea Centru, si Nord Vest in vederea promovarii unor
activitati si servicii generatoare de venit prin derularea unor activitati specifice campaniilor de
informare si promovare, in scopul recrutarii unui numar de 80 beneficiari, pentru a participa la

servicii de instruire Tn domeniul antreprenoriatului in economia sociala.

Obiectivul a fost realizat prin derularea unei Campanii de informare si prin selectia grupului

tinta si selectarea ideilor de afacere cu potential ridicat de implementare.

Rezultat: informarea initiald a unui numar de 300 potentiali beneficiari cu privire la finantare
si activitatile proiectului. Au fost incheiate parteneriate cu actori relevanti in domeniu si s-au

selectat si recrutat pentru etapa de formare antreprenoriala 80 beneficiari.

Obiectiv Specific 2: Furnizarea serviciillor de sprijin oferite in vederea infiintarii de
intreprinderi sociale, concretizate in activitati de formare in antreprenoriat in economia sociala
pentru 80 persoane provenite din zonele rurale aflate in Regiunile Centru si Nord-Vest, in
scopul elaboraii si selectarii celor mai bune 18 Planuri de afacere pentru a fi propuse pentru

finantare.

3
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Obiectivul a fost realizat prin Activitatea 1.3 — derularea unui program de Antreprenor in
economia sociala, la care au luat parte 80 persoane i activitatea 1.5 — selectarea transparenta

si obiectiva a celor 18 planuri de afaceri.

Rezultat: au fost formate in domeniul antreprenoriatului 80 persoane (certificare minim 72

persoane) si au fost selectate 18 planuri de afaceri si un corp de rezerva.

Obiectiv Specific 3: Furnizarea serviciilor de consiliere specializata in domenii antreprenoriale
relevante si de perfectionare practicd a 18 persoane provenite din zonele rurale aflate in
regiunile tintd, in scopul dobandirii expertizei necesare infiintaarii si demardrii propriei afaceri,
Obiectivul a fost realizat prin Activitatea de furnizare a serviciilor de consiliere
antreprenoriala pentru 18 beneficiari si Activitatea de infiintare a 18 firme de economie

sociala.

Obiectiv Specific 4: Furnizarea serviciilor necesare pentru a asigura normalitatea procesului de
functionare a celor 18 intreprinderi de economie sociala create, pentru a mentine locurilor de
munca §i crearea unui mecanism sustenabil si viabil de dezvoltare a afacerilor, interventie

materializata pe parcursul a 12 luni.

Obiectivul a fost realizat prin Activitatea de acordare a finanatarii si Activitatea de

monitorizare a functionarii §i dezvoltarii afacerilor finantate.
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Irstrumanta Structura’e
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Rezultatele partiale sau finale ale proiectului

v

91 persoane din categoriile de grup tinta, care au participat la cursurile de formare
antreprenoriala

Certificarea a 91 persoane participante la programul de formare
profesionald “Antreprenor in economia sociala”

18 planuri de afaceri selectate

18 intreprinderi de economie socialad Infiintate si 18 de antreprenori sociali sprijiniti
prin finantare si activitati suport

18 intreprinderi de economie sociala infiintate monitorizate cu privire la functionarea
si dezvoltarea acestora pe parcursul a 12 luni de implementare

82 de locuri de munca create si mentinute de intreprinderile de economie sociald

infiintate

1 studiu/analiza a economiei sociale la nivel regional
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OBIECTIVELE ANALIZEI

Analiza a avut ca scop realizarea unei radiografii a starii economiei sociale la nivelul

celor doua regiuni de dezvoltare: Nord-Vest si Centru.

Domeniul economiei sociale este reglementat de legea 219/2015 si s-a bucurat de o
evolutie dinamica, datoritd finantarilor obtinute din FSE. Dezvoltarea acestui domeniu a avut
ca obiectiv principal cresterea calitatii si diversitatii serviciilor concentrandu-se totodata pe

nevoile umane, valorile sociale si ecologice.

In vederea analizei domeniului economiei sociale in regiunile de interes in urma
implementarii proiectelor cu finantare europeand, a fost propus un concept de studiu care
cuprinde: designul cercetarii, o estimare a programului de desfasurare a studiului. Programul
de cercetare a constat intr-o cercetare cantitativa si calitativa in regiunile de dezvoltare Centru
si Nord-Vest necesara pentru a determina, din perspectiva anteprenoriatului social, factorii care
influenteazd domeniul economiei sociale si pentru a explora in detaliu atitudinile, aspectele
pozitive si negative fata de acest domeniu, analiza structurilor de economie sociald, categoriile
de servicii ale acestor si asteptdrile personelor direct implicate in structurile de economie

sociala.
Obiectivele cercetarii

Obiectivul general al studiului il reprezintd o mai buna intelegere a dinamicii economiei
sociale, a factorilor ce au facilitat dezvoltarea anteprenoriatului social, explorarea nevoilor,

atitudinilor si perceptiilor cu privire la economia sociala si anteprenoriatul social.
Pentru a raspunde obiectivului general, au fost urmarite urmatoarele obiective specifice:

» Analiza contextului socio-economic
» Analiza gradului de ocupare si a indicatorilor specifici domeniului fortei de munca

» Analiza nivelului de sarcie, deprivare materiald, abandon scolar

‘ ﬁ-ﬁ
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» Analiza structurilor de economie sociala la nivel national si in regiunile de dezvoltare
Centru si Nord-Vest

o Domenii de activitate

o Numar de locuri de munca create de structurile de economie sociala

o Distributia structurilor de economie sociala in mediul urban/rural

o Situatia statisticd a grupurilor vulnerabile (romi, persoane cu dizabilitati, tineri

NEETs, etc.)

Analiza modelelor de bune practici
Analiza SWOT a economiei sociale in regiunile de dezvoltare Centru si Nord-Vest
Identificarea factorilor decisivi de influenta a deciziei de a deveni anteprenor social

Evaluarea perceptiei populatiei cu privire la anteprenoriatul social

YV V. V VYV V

Trasarea de recomandari pentru stimularea dezvoltarii structurilor de economie sociala

Componenta cantitativa

Din punct de vedere al cercetdrii cantitative analiza si-a propus atingerea urmatoarele

obiective:

. Aplicarea unui chestionar realizat sub forma unui sondaj

Esantion

v" Esantionul va fi realizat aleator, simplu.

v" Marimea esantionului: 300 respondenti cu varsta de 18+

v Durata chestionarului: 20 minute

v' Intrebari: anteprenoriat social, economie sociala, socio-demografice, prioritati

Componenta calitativa

Cercetarea calitativa realizatd prin intermediul interviurilor cu reprezentanti ai structurilor

de economie sociald. Scopul studiului calitativ a fost acela de a identifica principalele strategii

3
i
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si solutii de Tmbunatatire aantreprenorialului social prin realizarea unei radiografii a starii

economiei sociale la nivelul celor doua regiuni de dezvoltare Centru si Nord-Vest.

Au fost abordate urmatoarele teme in legatura cu anteprenoriatul social: viata de anteprenor,
bune practici, atitudini si perceptii fatd de abilitatile necesare in gestionarea unei afaceri,

perceptii asupra organizarii dezvoltarii afacerii, etc.
Respectarea principiilor etice

Abordarea metodologica adoptatd respectd in totalitate principiile deontologice ale
colectarii datelor sociale si imperativele de bund practica stabilite de institutiile asociative
profesionale la nivel national (SORMA), european (ESOMAR) si international (ISA). Asa cum
al mentionat, respectarea principiilor cercetarii participative, a procesului deschis de colectare

a datelor si a participarii echitabile este esentiald pentru obtinerea unor rezultate fiabile si etice.

Colectarea de date s-a desfasurat numai cu acordul explicit al persoanelor implicate si in
conformitate cu legislatia privind protectia datelor cu caracter personal demonstreaza un

angajament serios fatd de confidentialitate si respect fata de participanti.

Principiul respectarii participarii echitabile la procesul de colectare a datelor a fost respectat
prin includerea in grupul de operatori de colectare a datelor a persoanelor care au facilitat

accesul in grupurile de antreprenori sociali supuse procesului de analiza.
Respectarea principiilor de calitate

Procesul de cercetare sociald a respectat normele de management al calitatii in cercetarea

socialda ISO 9001/2016. Evidentiem angajamentul pentru calitate:

Reprezentativitatea cercetarii: Strategia de esantionare acoperd toate judetele din
regiunile Nord-Vest si Centru, inclusiv diferitele medii de rezidentd si dispersia teritoriala.
Acest lucru asigura o reprezentativitate extinsd, reflectind diversitatea geografica si sociala a

regiunilor.
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Validitatea datelor: Sistemul multi-filtru adoptat pentru garantarea realismului si

consistentei datelor demonstreaza preocuparea pentru validitate. Verificarea independentd a

unui procent semnificativ de chestionare, validarea completitudinii acestora si aplicarea cheilor

logice de coerenta internd contribuie la asigurarea calitatii informatiilor colectate.

Fidelitatea datelor: Utilizarea unui chestionar validat de cétre expertii proiectului si
mentinerea workshopurilor exploratorii la un nivel acceptabil de aplicabilitate contribuie la
fidelitatea datelor. Durata medie de 38 de minute pentru workshop-uri indica un echilibru intre

detaliu si eficienta.

Comprehensivitatea instrumentelor: Validarea itemilor prin sesiuni initiale de pretestare

atesta comprehensivitatea instrumentelor utilizate, inclusiv chestionarul si ghidul de interviu.

Toate aceste practici relevante au contribuit la asigurarea calitétii si integritdtii procesului

de cercetare sociala, consolidand astfel valoarea si relevanta rezultatelor obtinute.
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ANALIZA ECONOMIEI SOCIALE LA NIVEL REGIONAL

Intreaga lume se confruntd cu provocari sociale si de mediu. Desi guvernele si
organizatiile sunt implicate in abordarea acestora, nu exista o linie clard in ceea ce priveste
implicarea intreprinderilor sociale. Variantele statelor in gestionarea initiativelor pentru

rezolvarea problemelor sociale sau ecologice sunt variate.

Acest studiu, bazat pe modelul GEM, ofera informatii despre prevalenta
antreprenoriatului social in Romania. Raportul se concentreaza pe activitatea de antreprenoriat
social (SEA), care, ca orice altd forma de activitate, organizatie sau initiativa, isi propune sa
atingd obiective sociale, de mediu sau comunitare specifice. Aceste obiective pot include
furnizarea de servicii sau formare pentru persoane defavorizate sau cu dizabilitdti, actiuni
orientate cdtre reducerea poludrii sau a risipei alimentare, precum si organizarea de grupuri de

auto-ajutor pentru initiative comunitare, printre altele.

In cadrul acestei cercetiri, considerim un antreprenor social drept o persoand care
initiaza sau conduce 1n prezent orice forma de activitate, organizatie sau initiativa cu un scop
specific in domeniul social, de mediu sau comunitar. Suntem de parere cd aceasta definitie a
antreprenoriatului social se aliniaza in linii mari cu alte definitii propuse de diverse institutii,

mediul academic si alti factori de decizie implicati.

Prin utilizarea metodologiei de colectare a datelor pe modelul GEM, avem posibilitatea

sa explordm mai in detaliu diverse aspecte ale antreprenoriatului social, printre care:

Misiunea sociald explicita
Furnizarea de produse sau servicii pe piata
Implementarea unei solutii inovatoare

Reinvestirea profiturilor

AN N NN

Efortul de a masura impactul social al activitatilor desfasurate.

In ultimul deceniu, interesul pentru antreprenoriatul social a inregistrat o crestere

exponentiald in randul practicienilor, factorilor de decizie si mediului academic. Din

L\ g,
XEROM i R €2

\ CONSOLIDAREACOLZIENN
) \/ (_ L ECONOMICE $1 SOCIALY INTERNATIONAL
N RLGIUNILE CENTRU $1 NORD VST ARSI M SIS

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Page 1 2



POCU =<

rstrumanta Structura'e
2014-2020

UNIUNEA EURDPEANA

perspectiva politicilor, mai multe economii au dezvoltat si implementat programe menite sa
stimuleze antreprenoriatul social. Organizatiile precum Natiunile Unite si Uniunea Europeana

au, de asemenea, initiative de sprijin pentru antreprenoriatul social.

Abordarea GEM, concentrata pe participarea la nivel individual, ne permite sa analizam
diverse date demografice si caracteristici ale antreprenorilor, contribuind la evaluarea nivelului
de incluziune intr-o economie. Antreprenoriatul social este adesea asociat cu factori de

schimbare cu o conotatie idealista.

Unul dintre principalele obstacole pentru antreprenorii sociali este accesul la finantare
pentru inceperea activitatii Intreprinderilor sociale. Provocarea tipicd in ceea ce priveste
finantarea consta 1n focalizarea lor pe obiectivele sociale, in detrimentul celor financiare, ceea
ce nu corespunde intotdeauna intereselor formelor traditionale de finantare. Totusi, in ultima
perioada, au apdrut diverse modalitati de finantare, inclusiv scheme de ajutor finantate de state
sau Uniunea Europeand, precum si crowdfunding, pentru a satisface nevoile antreprenorilor

sociali.

Metodologia GEM - descriere

GEM, sau Generative Emergent Methodology, este o abordare care pune accentul pe
intelegerea profunda si detaliatd a fenomenelor sociale. Este o metoda ce pune accent pe

emersiune si generare, in locul unei structuri predefinite.

In METODA GEM, cercetatorii incep cu o abordare deschisa si exploratoare, permitand
ideilor sd apara in mod natural in timpul procesului de cercetare. Se pune accent pe participarea
activa si interactiunea cercetdtorului cu subiectii, si se Incurajeazd emergenta de noi teme si

directii in cercetare.

O alta caracteristicd importantd a METODEI GEM este faptul cd se adapteaza la
schimbarile care apar pe parcursul cercetarii, permitdnd cercetatorilor sd ajusteze si sa

redefineasca intrebdrile si obiectivele in functie de descoperirile facute pe teren.
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Aceastd abordare poate aduce in discutie aspecte neasteptate si complexitati pe care alte

metode mai rigide ar putea si le neglijeze. In final, METODA GEM incurajeazi o intelegere

mai profunda si mai bogata a realitatilor sociale.
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ECONOMIA SOCIALA IN ROMANIA

Economia sociala este o filosofie sociala transpusa in pragmatismul
economic. Spunem acest lucru deoarece antreprenorii sociali sunt acei
,, visatori pragmatici” care au talentul, abilitatea si viziunea de a rezolva

problemele sociale, de a dezvolta comunitatea.*

In general, starea economiei sociale poate fi influentatd de diverse factori, cum ar fi
cresterea economica, somajul, inflatia, investitiile straine, politica fiscald si alti indicatori

economici.

Economia sociald este un concept care se refera la un tip de activitate economica si
organizationald axatd pe valorile sociale si pe satisfacerea nevoilor comunitdtii, in locul
prioritizarii strict a profitului financiar. Acest tip de economie pune accentul pe solidaritate,

sustenabilitate si impact social pozitiv.

ECONOMIA SOCIALA TN UE

2.8 13.6 8%

milioane milioane locuri de din PIB-ul UE
intreprinderi si munca
organizatii

Figure 2 https://alaturidevoi.ro/economie-sociala

1 Economia sociald — filosofie sau realitate?, articol scris de Lect. dr. Elena Cristina Dorneanu
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ASPECTE CHEIE ALE ECONOMIEI SOCIALE:
1. Scop social: In economia sociald, scopul principal nu este doar obtinerea de

profit, ci si imbunatatirea calitatii vietii si rezolvarea problemelor sociale. Organizatiile din
acest domeniu isi orienteaza activitatile catre beneficiul comunitatii sau grupului tinta.

2. Diversitate de entitati: Economia sociala include diverse tipuri de organizatii,
cum ar fi cooperativele, intreprinderile sociale, asociatiile non-profit, fundatiile si altele. Aceste
entitati pot activa in diferite domenii, de la agricultura si productie la servicii sociale si cultura.

3. Participare si solidaritate: Participarea membrilor si solidaritatea sunt valori
fundamentale in economia sociald. Deciziile sunt adesea luate in mod democratic, iar
beneficiile sunt distribuite echitabil catre membri sau catre comunitate.

4. Sustenabilitate: Sustenabilitatea, atat din punct de vedere economic, cat si din
perspectiva impactului asupra mediului si societdtii, este o preocupare importantd in economia
sociald. Se cautd sd se creeze modele economice care sa poata rezista pe termen lung si s aduca
beneficii durabile.

5. Responsabilitate sociali: In economia sociala, responsabilitatea sociala este un
element cheie. Organizatiile din acest domeniu isi asuma responsabilitatea fatd de comunitate,

mediu si toti cei afectati de activitatile lor.

De ce este nevoie de sectorul economiei sociale?
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Economia sociala joacd un rol esential in sprijinirea comunitatilor marginalizate si a
persoanelor defavorizate, oferindu-le posibilitatea de a deveni actori activi In cadrul economiei
si al societatii. Aceasta favorizeaza insertia sociala si dezvoltarea personald, contracarand

impactul sardciei si marginalizarii.

Implicarea celor afectati in solutionarea problemelor sociale poate aduce multiple
beneficii, nu doar depasirea saraciei, ci si transformarea anteprenorilor sociali in contribuitori
activi la economie, ilustrand astfel faptul cd economia sociald poate avea un impact social
semnificativ. Economia sociald se axeaza pe valorificarea potentialului uman si dezvoltarea
comunitatilor, substituind dependenta de asistenta sociala cu independenta financiara. Adesea,
filosofiile bune devin realitati cruciale atunci cand sunt implementate cu atentie si dedicatie,
punand accent pe implicarea comunitatii si valorizarea resurselor umane, astfel ca devin din ce

in ce mai prevalente in gestionarea problemelor sociale.

Economia sociala nu se limiteaza doar la a oferi ajutor celor in nevoie, ea
poate evolua intr-un context de bundastare economica, personala §i
comunitard.

Economia sociala devine din ce in ce mai relevanta si recunoscuta la nivel global. Rolul
sau vital in generarea locurilor de munca si abordarea problemelor sociale in perioadele de

criza este o dovada clara a impactului pozitiv pe care il poate avea.

Adoptarea unei rezolutii de catre ONU in aprilie 2023, recunoscand economia sociala
ca un mijloc pentru dezvoltare durabild, consolideaza si mai mult importanta sa la nivel
international. Clasarea tarilor precum Canada, Australia, Franta, Belgia si Singapore in topul
celor prietenoase cu antreprenoriatul social subliniaza diversitatea si extinderea acestui

domeniu la nivel global.

In Europa, contributia semnificativd a economiei sociale, cu peste 2,8 milioane de
intreprinderi sociale si 13,6 milioane de angajati, nu doar la PIB-ul UE, ci si in dezvoltarea

comunitdtilor, subliniaza relevanta sa continua. Aceastd abordare devine deosebit de
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importantd in regiunile si statele cu resurse economice limitate, unde investitia in bunastarea

localnicilor aduce contributii semnificative la dezvoltarea comunitatilor.
Intreprinderea sociala — concept, legislatie, exemple

Intreprinderile sociale sunt acele intreprinderi de economie sociala atestate de citre

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca.

Intreprinderile sociale reprezintd o initiativd inovatoare, avand rolul de a aborda
probleme sociale prin utilizarea instrumentelor de business, cum ar fi producerea si vanzarea
de produse si servicii. In cadrul unei afaceri sociale, investitorul isi propune sa sprijine si si
ajute alte persoane, renuntind la luarea de dividende din profiturile generate. In esenta, o
afacere sociala este gestionatd ca o afacere traditionald, generand profituri suficiente pentru a

acoperi costurile si pentru a crea resursele necesare atingerii scopului social propus.

Ca forme legale de organizare, intreprinderile sociale pot fi:

» societatile comerciale cu raspundere limitata sau societatile pe actiuni, atestate
ca intreprinderi sociale

societdtile cooperative

cooperativele de credit

asociatiile si fundatiile

casele de ajutor reciproc ale salariatilor

casele de ajutor reciproc ale pensionarilor

societatile agricole

YV V V V V VYV V

cooperativele Agricole
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Figure 4 https://alaturidevoi.ro/economie-sociala

Atestatul de intreprindere sociala

Atestatul se obtine la solicitarea entitatilor din lista de mai sus, daca prevad in actele de
infiintare si functionare respectarea cumulativa a urmatoarelor criterii (Art. 8 alin. 4 din_Legea

nr. 219/2015 privind economia sociald):

» actioneaza in scop social si/sau in interesul general al comunitatii;

» aloca minimum 90% din profitul/excedentul realizat scopului social si rezervei
statutare;

» seobligd sa transmitd bunurile ramase in urma lichidarii catre una sau mai multe
ntreprinderi sociale;

» aloca principiul echitatii sociale fatd de angajati si administrator, asigurand
niveluri de salarizare/remunerare echitabile, intre care nu pot exista diferente

care sd depdseasca raportul de 1 la 8.

Acest atestat se acorda pe o perioada de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii.
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Intreprinderi sociale de insertie

Intreprinderile sociale de insertie sunt intreprinderile sociale care au cel putin 30% din
personalul angajat sau membrii cooperatori apartinind grupului vulnerabil, iar timpul de
lucru trebuie sa reprezinte cel putin 30% din totalul timpului de munca al tuturor angajatilor.
Prin urmare, intreprinderile sociale de insertie sunt intreprinderile sociale care angajeaza

persoane defavorizate, persoane care apartin grupului vulnerabil.

Statutul de intreprindere sociala de insertie se certifica prin acordarea marcii sociale,

adica acelui certificat care atesta acest statut, care are o valabilitate de 3 ani.

Intreprinderile sociale, cat si cele de insertie au o serie de obligatii de declarare,
comunicare, prezentare a activitatii lor la Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de
Munecai, obligatii care sunt detaliate in Legea 219/2015, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Care sunt mecanismele actuale de finantare si de incurajare a intreprinderilor
sociale si a Intreprinderilor sociale de insertie

» Consiliere gratuita la procesul de atestare si/sau certificare oferita de Agentia
Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca de care apartine fiecare intreprindere.

» Atribuirea unor spatii si/sau terenuri aflate in domeniul public al unitatilor
administrativ-teritoriale.

» Sprijin In promovarea produselor realizate si/sau furnizate, serviciilor prestate
sau lucrarilor efectuate in comunitate si identificarea unor piete de desfacere a
acestora.

» Acordarea de facilitati fiscale la scutirea impozitului pe salarii a personalului
angajat si netaxarea la norma intreagd a lucratorilor care au timp redus de
munca, conform legii.

» Primirea de subventii prin Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca
pentru angajatorii care angajeaza tineri cu risc de marginalizare sociala, tineri

absolventi sau persoane peste 45 de ani (beneficiaza de prevederile art. 80 si 85
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din Legea nr. 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea
ocupdrii fortei de munca, cu modificarile si completarile ulterioare).

> Intreprinderile sociale care organizeazi programe de formare profesionald,
desfasurate de furnizori autorizati In acest sens, pentru angajatii proprii care
apartin grupului vulnerabil beneficiaza, din bugetul asigurarilor pentru somaj,
de o suma de pana la 50% din cheltuielile cu aceste servicii de formare
profesionala.

> Intreprinderile sociale si cele sociale de insertie pot beneficia anual de
programul pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor din
sfera economiei sociale (Programe nationale destinate finantarilor
intreprinderilor mici si mijlocii care se deruleaza de catre autoritatea publica

central, cu atributii Tn domeniul inteprinderilor mici si mijlocii).

Care sunt politicile de sustinere in dezvoltarea acestui sector?

Politica fiscala in legdturd cu economia sociala in Roméania poate varia in functie de
legi si reglementiri specifice, care se pot modifica in timp. In general, existd anumite facilititi
fiscale si sprijin pentru entitatile din economia sociala, in scopul de a stimula dezvoltarea lor si
de a incuraja contributia lor la binele social. Iata cateva aspecte care pot fi relevante in acest

context:

1. Scutiri fiscale: Unele entitdti din economia sociald pot beneficia de scutiri
fiscale sau de facilitati pentru a reduce povara fiscala. Aceasta poate include scutiri de impozit

pe profit sau alte avantaje fiscale.

2. Reducerea TVA: In unele cazuri, produsele si serviciile furnizate de entititile
de economie sociald pot beneficia de o reducere a cotei de TVA sau pot fi complet scutite de

TVA.
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3. Acces la finantare: Exista programe si facilitati fiscale care faciliteaza accesul

entitatilor din economia sociald la finantare, inclusiv prin acordarea de facilitati pentru donatii

sau alte surse de finantare sociala.

4. Impozitare avantajoasd pentru membrii cooperativelor: In cazul
cooperativelor, membrii acestora pot beneficia de impozitare avantajoasd in legaturd cu

veniturile obtinute prin activitatile cooperativei.

5. Sprijin pentru infiintare si dezvoltare: Guvernul poate oferi sprijin financiar
sau facilitati fiscale pentru infiintarea si dezvoltarea entitatilor din economia sociald, pentru a

stimula initiativele in acest domeniu.

Existd o serie de initiative legislative propuse pentru modificarea si completarea
legislatiei existente. Aceste initiative sunt la stadiul de propunere, fiind in circuit pentru

aprobare.
» Achizitii rezervate pentru intreprinderi sociale

PL-X nr 330/2022 Proiect de lege pentru completarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile

publice sia Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale
» Subventii pentru angajatii din grupuri vulnerabile din intreprinderile sociale

PL-X nr. 336/2022 Propunere legislativa pentru modificarea si completarea Legii nr. 76/2022

privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca

» Scutirea impozitarii profitului de 90%, profit care este reinvestit obligatoriu de cdtre

intreprinderi sociale de insertie pentru atingerea misiunii sociale

PL-X nr. 601/2022 (nr. Inregistratd la Camera Deputatilor) sau [519/2022 (nr inregistrat la
Senat) Propunere legislativa pentru completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal
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Misiunea sociald

Misiunea sociala a Intreprinderilor de economie sociald constd in a contribui la
rezolvarea problemelor sociale, imbunatatirea calitdtii vietii comunitdtii si promovarea
valorilor sociale si a solidarititii. in contrast cu obiectivul principal de profit al intreprinderilor
traditionale, intreprinderile de economie sociald au o misiune centrald de a aduce beneficii
sociale, aldturi de sustenabilitate economica. In continuare, enumeram cateva aspecte cheie ale

misiunii sociale a acestor Intreprinderi:

1. Solutionarea problemelor sociale: Intreprinderile de economie sociala au ca scop
principal abordarea si solutionarea problemelor sociale, cum ar fi somajul, sdracia, excluziunea

sociala sau impactul asupra mediului.

2. Crearea locurilor de munca si incluziune sociala: Prin oferirea de locuri de munca si
dezvoltarea competentelor membrilor sai, intreprinderile de economie sociald contribuie la

incluziunea sociala si la cresterea calitatii vietii comunitatii.

3. Promovarea solidarititii si a valorilor sociale: Aceste intreprinderi promoveaza
principii precum solidaritatea, participarea democraticd, transparenta si responsabilitatea

sociala. Ele pot implica comunitatea locald in procesele decizionale si distributia beneficiilor.

4. Dezvoltarea durabila: Intreprinderile de economie sociald isi propun sa dezvolte
modele economice durabile, care sd aibd un impact minim asupra mediului s1 sd contribuie la

o distributie echitabila a resurselor.

5. Inovatie sociala: Prin abordari inovatoare, aceste Intreprinderi cauta sa gaseasca solutii
noi si eficiente pentru provocdrile sociale. Ele pot incerca sa introducd schimbari pozitive in

comunitatea lor prin modele de afaceri inovatoare.

Prin urmare, misiunea sociala a intreprinderilor de economie sociala
transcende obiectivul de a realiza profit si isi propune sa creeze un impact
semnificativ §i pozitiv asupra societatii.
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Anteprenoriatul social

Antreprenoriatul social reprezintd o formd de activitate economicd care imbind
obiectivele comerciale cu rezolvarea problemelor sociale si de mediu. In esenta, antreprenorii
sociali dezvoltd si implementeaza solutii inovatoare pentru a aborda problemele sociale si
pentru a crea impact pozitiv In comunitate. Dintre caracteristicile cheie ale antreprenoriatului

social evidentiem urmatoarele:

1. Scop dual: Antreprenoriatul social are un scop dual - s genereze venituri prin activitati

comerciale si sd aduca beneficii sociale sau de mediu semnificative.

2. Inovatie sociala: Antreprenorii sociali cautd sa gdseascd solutii inovatoare pentru
problemele sociale existente. Acest lucru implicd adesea abordari creative si neconventionale

pentru a rezolva sau imbunatati situatii sociale.

3. Durabilitate: Antreprenoriatul social are un accent puternic pe durabilitate, atat din

perspectiva impactului social, cat si din cea a sustenabilitatii financiare a afacerii.

4. Masurarea impactului: In antreprenoriatul social, se pune accent pe masurarea si
cuantificarea impactului social. Antreprenorii sociali 1si evalueaza constant performanta in ceea

ce priveste atingerea obiectivelor sociale stabilite.

S. Participarea comunititii: Antreprenoriatul social implicd adesea colaborarea stransa
cu comunitatea sau grupurile tintd, asigurandu-se ca solutiile propuse sunt relevante si

eficiente.

6. Infiintarea de organizatii non-profit sau sociale: Antreprenorii sociali pot alege sa
infiinteze organizatii nonprofit sau sociale pentru a implementa proiectele lor si pentru a avea

un impact semnificativ in cadrul comunitatii.

7. Parteneriate strategice: Colaborarea cu diverse parti interesate, inclusiv guvernul,
sectorul privat si organizatiile non-profit, poate fi esentiald pentru succesul antreprenoriatului

social.
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8. Cadrul juridic specific: In unele jurisdictii, existd cadruri legale specifice care

recunosc si reglementeaza antreprenoriatul social, oferind un cadru legal adecvat pentru

activitatile acestor antreprenori.

Antreprenoriatul social poate aborda o gama larga de probleme sociale,
cum ar fi saracia, accesul la educatie, sanatatea, mediu si multe altele.
Este o forma de afacere care pune accent pe generarea de valoare sociala
in timp ce asigura sustenabilitatea financiara.

Antreprenoriatul social este influentat de o serie de factori care pot varia in functie de
contextul social, economic si cultural. Printre factorii importanti care pot influenta

antreprenoriatul social regasim:

1. Probleme sociale: Existd o stransa legatura intre antreprenoriatul social si problemele
sociale existente. Factori precum sdracia, excluziunea sociald, accesul la educatie si sanatate

pot stimula aparitia initiativelor de antreprenoriat social.

2. Climatul economic: Starea generala a economiei, nivelul somajului si accesul la

resurse financiare pot influenta posibilitatea si succesul afacerilor sociale.

3. Cadrul legislativ: Reglementdrile si politicile guvernamentale pot facilita sau,
dimpotriva, ingreuna activitatea antreprenoriatului social. Existd jurisdictii care au creat cadruri

legale specifice pentru a sustine acest tip de activitate.

4. Accesul la finantare: Disponibilitatea si accesul la surse de finantare, inclusiv granturi,
imprumuturi cu dobanzi reduse sau investitii de impact, pot influenta dezvoltarea si

scalabilitatea afacerilor sociale.

5. Constientizarea si acceptarea sociala: Gradul de constientizare si acceptare sociala a
antreprenoriatului social poate afecta sustinerea din partea comunitatii, clientilor si partenerilor

de afaceri.
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6. Educatia si dezvoltarea competentelor: Nivelul de educatie si accesul la programe de

dezvoltare a competentelor pot influenta capacitatile antreprenorilor sociali de a dezvolta si

implementa solutii eficiente.

7. Tehnologia si inovatia: Utilizarea tehnologiei si inovatiilor poate juca un rol crucial in
dezvoltarea si extinderea afacerilor sociale, facilitdind atingerea obiectivelor sociale intr-un

mod mai eficient.

8. Parteneriate si retele: Colaborarea cu alte organizatii, institutii si companii poate oferi

oportunitati de crestere si de multiplicare a impactului social.

9. Valori si motivatii personale: Motivatiile personale ale antreprenorilor sociali, precum
dorinta de a face o schimbare sociald sau de a rezolva o problema specifica, pot juca un rol

esential in succesul afacerii sociale.

10.  Mediul cultural si comunitar: Valori culturale, traditii si dinamica comunitatii pot

influenta modul in care sunt percepute si integrate afacerile sociale.

Prin intelegerea si gestionarea acestor factori, antreprenorii sociali pot
dezvolta afaceri mai eficiente si pot maximiza impactul social pozitiv.

Dezvoltarea antreprenoriatului social poate fi influentata de o serie de factori care sa
faciliteze mediul in care aceste initiative pot prospera. Detaliem In continuare factorii

reprezentativi care pot juca un rol semnificativ in sprijinirea antreprenoriatului social:

1. Sprijin guvernamental: Politici guvernamentale care recunosc $i sustin
antreprenoriatul social, prin acordarea de facilitati fiscale, granturi, programe de finantare si

cadruri legale specifice, pot crea un mediu favorabil pentru dezvoltarea acestui sector.

2. Acces la finantare: Disponibilitatea si accesul la diverse surse de finantare, inclusiv
granturi, Imprumuturi cu dobanzi reduse si investitii de impact, sunt esentiale pentru a sprijini

antreprenorii sociali in dezvoltarea si extinderea afacerilor lor.
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3. Infrastructura de suport: Existenta unui ecosistem de suport, cum ar fi incubatoare

sociale, hub-uri de inovatie, programe de mentorat si facilititi de formare, poate oferi

antreprenorilor sociali resursele si ghidarea necesare.

4. Parteneriate si colaborare: Colaborarea cu alte organizatii, inclusiv organizatii non-
profit, institutii de Tnvatamant, sectorul privat si guvernul, poate crea sinergii si sprijin reciproc

pentru initiativele sociale.

5. Constientizarea publica: Cresterea constientizarii si acceptarii publicului cu privire la
valoarea antreprenoriatului social poate contribui la cresterea sprijinului comunitar si a

interesului pentru astfel de initiative.

6. Educatie si dezvoltare a competentelor: Programele de educatie si formare care
incurajeaza dezvoltarea competentelor antreprenoriale si sociale pot sprijini antreprenorii in

dezvoltarea si gestionarea afacerilor lor sociale.

7. Cultura antreprenoriala: Promovarea unei culturi antreprenoriale si a valorilor
sociale poate incuraja oamenii sd abordeze problemele sociale prin modele de afaceri

inovatoare.

8. Retele si comunitati: Participarea la retele de antreprenori sociali si comunitdti
profesionale poate oferi oportunititi de networking, schimb de idei si sprijin intre antreprenorii

sociali.

9. Acces la piete si clienti: Oportunititile de a accesa pietele si clientii pot facilita

cresterea si sustenabilitatea afacerilor sociale.

10.  Masurarea impactului: Dezvoltarea unor metodologii si instrumente eficiente pentru
mdsurarea impactului social poate contribui la evidentierea succeselor si la imbunatatirea

performantelor organizatiilor sociale.
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Acesti factori pot varia In functie de contextul local, iar o abordare integratd care implica
colaborarea intre diverse parti interesate poate crea un mediu propice pentru dezvoltarea

antreprenoriatului social.

Aspecte Aspecte

pozitive negative

Impact social pozitiv — Sustenabilitate financiari

3\

Inovatie si creativitate - Concurent3 pentru resurse

J

3\

Durabilitate financiara

—  Complexitate administrativa

J

Parteneriate colaborative

— Rezistenta la schimbare

Incluziune sociala Dependenta de finantare
externa

Sensibilizare si educatie

— Masurarea impactului

Aspecte pozitive ale antreprenoriatului social:

1. Impact social pozitiv: Antreprenoriatul social are potentialul de a aduce schimbari
semnificative si pozitive in comunitate, abordand probleme sociale si de mediu.

2. Inovatie si creativitate: Antreprenorii sociali adesea adoptd abordari inovatoare si
creative pentru a rezolva problemele sociale, contribuind astfel la dezvoltarea solutiilor
durabile si eficiente.

3. Durabilitate financiara: Prin aducerea de beneficii sociale, antreprenoriatul social
poate contribui la durabilitatea financiard a organizatiilor, prin generarea de venituri

sustenabile.
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4. Parteneriate colaborative: Antreprenorii sociali pot facilita colaborarea intre diverse

parti interesate, inclusiv guvernul, organizatii non-profit si sectorul privat, pentru a aborda
probleme complexe.

5. Incluziune sociala: Antreprenoriatul social poate crea locuri de munca si oportunitati
pentru grupurile defavorizate, contribuind astfel la incluziunea sociala.

6. Sensibilizare si educatie: Prin activitatile lor, antreprenorii sociali pot creste nivelul de

congtientizare si educatie in rdndul publicului cu privire la problemele sociale si de mediu.

Aspecte negative ale antreprenoriatului social:

1. Sustenabilitate financiara: Unele afaceri sociale pot intdmpina dificultéti in a asigura
o sustenabilitate financiara pe termen lung, in special in conditii economice dificile.

2. Concurentia pentru resurse: Pe masura ce sectorul antreprenoriatului social creste, ar
putea exista o concurenta sporitd pentru resurse limitate, inclusiv finantare si atentie publica.
3. Complexitate administrativi: Infiintarea si gestionarea unei afaceri sociale poate
implica complexitdti administrative, in special in contextul reglementarilor specifice si al
madsuratorii impactului social.

4. Rezistenta la schimbare: Adesea, solutiile inovatoare propuse de antreprenorii sociali
pot intampina rezistenta din partea sistemelor existente sau a unei culturi care nu este deschisa
la schimbare.

S. Dependenta de finantare externa: Multe afaceri sociale depind de granturi si finantare
externa, ceea ce le poate face vulnerabile la schimbdrile in sursele de finantare.

6. Masurarea impactului: Evaluarea si masurarea impactului social pot fi dificile si pot
intampina provocari, iar acest lucru poate afecta capacitatea de a demonstra eficienta

activitatilor sociale.

Este important sa recunoastem ca, in ciuda provocarilor, antreprenoriatul

social ramane o forta semnificativa pentru aducerea de schimbari pozitive

in societate. Abordarea acestor provocari poate contribui la imbunatatirea
performantei si a sustenabilitatii afacerilor sociale.
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Structurile de economie sociala oferd o varietate de servicii care pot acoperi diverse
nevoi sociale, culturale si economice ale comunitatilor, dintre care enumera cateva categorii

generale de servicii pe care le pot furniza:

1. Servicii sociale: Acestea includ programe si servicii destinate imbunatatirii calitatii
vietii si sprijinirii persoanelor vulnerabile sau a celor care se confruntd cu diverse probleme
sociale. Exemple includ servicii de asistentd sociald, Ingrijire la domiciliu, consiliere, formare
si reabilitare.

2. Educatie si formare: Unele structuri de economie sociald pot oferi programe
educationale si de formare pentru a dezvolta abilitdtile si competentele comunitétii sau ale
anumitor grupuri tinta, precum scoli alternative, programe de formare profesionala sau cursuri
de dezvoltare personala.

3. Ocupare si formare profesionali: Intreprinderile sociale pot furniza locuri de munca
si formare pentru persoanele defavorizate sau cu dificultdti de angajare. Acestea pot include
ateliere de productie, programe de pregatire pentru reintegrarea pe piata muncii $i initiative
care promoveaza antreprenoriatul social.

4. Servicii culturale si recreative: Organizatiile din economia sociala pot desfasura
activitati culturale, artistice si recreative care sd promoveze comunitatea si sd imbundtiteasca
calitatea vietii, precum festivaluri, ateliere artistice si facilitarea accesului la cultura si recreere
S. Servicii de mediu: Intreprinderile sociale pot aborda probleme legate de mediu prin
furnizarea de servicii care promoveaza sustenabilitatea si protectia mediului. Exemple includ
proiecte de reciclare, gestionarea durabild a resurselor, sau activitati de educatie ecologica.

6. Servicii de sanatate: Unele organizatii din economia sociald pot furniza servicii de
sanatate, cum ar fi centre de sdnatate comunitare, programe de prevenire a bolilor, consiliere
medicald si programe de Ingrijire a sdnatatii mentale.

7. Locuinte sociale: O alta categorie poate fi reprezentata de serviciile legate de locuintele
sociale, care vizeaza oferirea de solutii locative accesibile si adecvate pentru persoanele aflate

in dificultate sau pentru grupurile defavorizate.
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Dinamica Economiei Sociale

Economia sociala in Romania a avut o dezvoltare semnificativa in ultimii ani, cu tot
mai multe organizatii si intreprinderi care adoptd modele de afaceri orientate catre impact social
si sustenabilitate. Aceasta crestere a fost sustinutd de mai multi factori, inclusiv de sprijinul
guvernamental, constientizarea crescutd a importantei responsabilitatii sociale si a nevoii de a

aborda provocarile sociale existente.

Guvernul Roméniei a implementat diverse programe si initiative pentru a sustine
economia sociala, inclusiv facilitéti fiscale, granturi si acces la finantare. De asemenea, exista
organizatii neguvernamentale si institutii care promoveaza si sustin Intreprinderile sociale si

proiectele cu impact social.

Sectorul economiei sociale din Romdnia include diverse entitati, cum ar fi
cooperative, intreprinderi sociale, organizatii non-profit §i fundatii.
Acestea activeaza in domenii variate, de la servicii sociale si cultura la
protectia mediului si productie.

Explorarea nevoilor, atitudinilor si perceptiilor cu privire la economia sociald si
antreprenoriatul social poate implica utilizarea unor metode de cercetare variate pentru a obtine
o Intelegere comprehensivd a opiniei publice si a mediului socio-economic. Va prezentam
etapele si metodele utilizate in explorarea nevoilor, atitudinilor si perceptiilor cand vine vorba

de economia social si anteprenoriatul social:

1. Studii de piata: Realizarea unor studii de piatd pentru a evalua cererea si interesul
publicului pentru produse si servicii oferite de antreprenorii sociali. Aceste studii pot include

sondaje, interviuri sau focus grupuri.

2. Sondaje de opinie: Realizarea de sondaje de opinie pentru a evalua nivelul de
constientizare si intelegere a economiei sociale in randul populatiei. Sondajele pot aborda
subiecte precum cunostintele despre antreprenoriatul social, atitudinile fatd de initiativele

sociale si nivelul de sprijin pentru astfel de proiecte.
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3. Interviuri structurate si nestructurate: Interviurile pot oferi o perspectivd mai

detaliatd asupra atitudinilor si perceptiilor. Interviurile structurate (cu intrebari fixe) sau

nestructurate (mai deschise si exploratorii) pot fi folosite pentru a obtine informatii calitative.

4. Focus grupuri: Organizarea de focus grupuri cu membri ai comunitatii pentru a
explora in profunzime atitudinile si perceptiile. Aceste sesiuni pot stimula discutii si pot

evidentia aspecte semnificative.

S. Analiza mediului online: Monitorizarea platformelor de social media, forumurilor si
blogurilor pentru a identifica conversatiile si sentimentele publicului in legatura cu economia

sociala si antreprenoriatul social.

6. Participare comunitara: Implicarea directd a comunitatii prin organizarea de

evenimente, ateliere sau consultatii pentru a colecta feedback si sugestii directe.

7. Chestionare in cadrul evenimentelor: Dacad existd evenimente sau manifestari
comunitare, poti colecta feedback si informatii prin distribuirea de chestionare sau prin

interactiuni directe cu participantii.

8. Analiza documentelor si rapoartelor existente: Examinarea rapoartelor existente,
articole de stiri si alte documente relevante pentru a obtine o intelegere a contextului actual si

a modului in care economia sociala este perceputa in prezent.

ECONOMIA SOCIALA IN ROMANIA

2.623 185 5.302

intreprinderi sociale intreprinderi sociale ONG-uri cu
de insertie activitate
economica

Figure 5 https://alaturidevoi.ro/economie-sociala
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Conform Registrului national de evidenti a intreprinderilor sociale’? — 2023 sunt publice

urmatoarele informatii din sectorul de economie sociala:
. 2.623 — numarul de intreprinderi sociale active in Romania, in iunie 2023.

. 2.904 — numarul total de Intreprinderi sociale inregistrate n Registru. Din acest total,

248 au atestatul retras, 7 au atestatul suspendat si 26 au atestatul expirat.

. Dintre cele 248 de intreprinderi sociale cu atestatul retras, 77 dintre acestea au avut
atestatul retras in primele 6 luni ale anului 2023 — cu mult mai multe decat pe tot parcursul

anului 2022, cand 63 de intreprinderi sociale au avut atestatul retras.

. 6.648 — numarul total de angajati in cadrul intreprinderilor sociale.
. 560 — numarul total de angajati din grupuri vulnerabile
Distributia intreprinderilor sociale pe regiuni de dezvoltare

e Centru 534.

e Sud-Muntenia 486.

e Nord-Vest 401.

e Sud-Est 387.

e Nord-Est 302.

e Sud-Vest Oltenia 291.
o Vest78.

e Bucuresti-Ilfov 6.

Top 5 judete dupa numarul de intreprinderi sociale active (2023)

.Alba—313

. Maramures — 163
. Cluyj — 155

. Brasov — 130

. Dolj — 124

DA W N~

2 https://alaturidevoi.ro/economie-sociala
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Judete cu mai putin de 15 intreprinderi sociale active in prezent

1. Satu Mare — 15

2. Vaslui — 12

3. Carag-Severin — 11
4. Sélaj — 10

5. Bistrita-Nasaud — 6
6. Bucuresti — 4

Harta intreprinderilor sociale din Romania

Figure 6 https.//accelerator.alaturidevoi.ro/romania

Gradul de ocupare si indicatori specifici domeniului fortei de munca

Analiza gradului de ocupare si a indicatorilor specifici domeniului fortei de munca

implica evaluarea si interpretarea datelor legate de angajare si ocupare intr-un anumit domeniu

sau sector.

Indicatori si metode utilizate pentru analiza gradului de ocupare:
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1. Rata somajului: Este un indicator de baza care indica procentul de persoane active pe
piata muncii care nu au un loc de munca. O analiza a ratei somajului intr-un domeniu poate

oferi informatii despre nivelul general de ocupare.

2. Rata ocuparii fortei de munca: Arata proportia de persoane care au un loc de munca
in raport cu populatia activd pe piata muncii. Este important sd se analizeze aceasta ratd in

contextul specific al domeniului de interes.

3. Participarea fortei de munca: Acest indicator evidentiaza procentul de persoane care
sunt active pe piata muncii, fie ca au sau nu un loc de munca. Scaderea participarii poate indica

probleme in atragerea oamenilor Tn domeniul respectiv.

4. Rate de ocupare pe grupuri de varsta sau gen: Analiza ocuparii pe grupuri specifice
poate evidentia disproportii sau nevoi specifice de angajare in diverse categorii de varstad sau

intre genuri.

5. Cresterea sau scidderea numairului de locuri de munca: Analiza tendintelor in
cresterea sau scdderea numarului de locuri de munca intr-un domeniu poate oferi informatii

despre dinamica pietei muncii in sector.

6. Nivelul de calificare al fortei de muncd: Evaluarea nivelului de calificare al
angajatilor in domeniul respectiv poate indica daca existd nevoi de formare sau de dezvoltare

a competentelor 1n industrie.

7. Salarii si beneficii: Analiza nivelului salariilor si a beneficiilor oferite in domeniu

poate influenta atragerea si retentia fortei de munca.

8. Tendinte in angajare pe termen lung sau scurt: Evaluarea daca locurile de munca
sunt preponderent pe termen lung sau scurt poate oferi informatii despre stabilitatea ocuparii

in sector.

9. Indicatori de satisfactie a angajatilor: Colectarea si analiza datelor privind satisfactia
angajatilor intr-un domeniu poate oferi perspective asupra calitdtii fortei de munca si a

climatului de munca.
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10.  Conditii de munca si securitate: Evaluarea conditiilor de munca si a aspectelor de

securitate poate influenta gradul de atractie a fortei de munca intr-un anumit domeniu.

Analiza acestor indicatori oferd o intelegere mai detaliata a dinamicii
fortei de munca in domeniul de interes si permite identificarea unor
posibile zone de imbunatatire sau dezvoltare.

La 01.01.2023, conform Balantei Fortei de Munca®, resursa de munci a fost de 11986,4
mii persoane, dintre care in Macroregiunea UNU 2976,0 mii persoane (Nord-Vest - 1586,3 mii

persoane si Centru - 1389,7 mii persoane).

Din total populatie In varsta de munca din Macroregiunea UNU, distributia a fost de
1558,1 mii persoane (barbati) si 1404,3 mii persoane (femei) iar populatia ocupata civila a
reprezentat 70% respectiv 2087,8 mii persoane, respectand distributia inegald intre barbati,

respectiv 56%, si femei (44% din total populatie ocupatad).

Regiunea de dezvoltare Nord-Vest

In baza documentirii privind situatia la zi a intreprinderilor sociale si a intreprinderilor
sociale de insertie care functioneazd in regiunea vizatd de proiect, din Registrul unic de
evidentd a Intreprinderilor sociale, publicat in luna octombrie 2023 pe site-ul Agentiei
Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, a reiesit un total de 447 entitati sociale infiintate
in regiunea Nord Vest, dintre care 370 de entitdti au atestatul valabil, 3 entitati au atestatul

expriat iar unui numar de 74 de entitati s-a procedat la retragera atestatului.

3 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/balanta_fortei_de_munca_la_1_ianuarie_2023.pdf
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Comparand datele cu situatia la nivel national (2.910 de entitati sociale, dintre care

2.536 entitati cu atestat valabil), in regiunea Nord Vest se regasesc 15% din totalul

intreprinderilor sociale din Romania.

Numarul intreprinderilor nou create inregistreaza o crestere in perioada analizatd cu
26,25%, cele mai multe inmatriculari de persoane fizice si juridice. Cifrele, desigur, sunt
puternic influentate de disponibilitatea unor surse de finantare din bugetul national sau UE,

destinate sprijinirii Infiintarii unor firme noi/debutante.

Din datele publice, Balanta fortei de munca din Regiunea Nord-Vest, resursa de munca
este in scadere fatd de 2022 cu 2 puncte procentuale. Ca si in anii precedenti, domeniile de
activitate cu cea mai mare pondere sunt reprezentate de Sanatate si asistentd sociald si
Invatamant urmate de sectorul Informatii si comunicatii, in care se regasesc 40,9 mii persoane,

in crestere fatd de anul 2022.

Balanta fortei de munca la 1 ianuarie 2023

- mil persoane -

Cc Efectiv la 1 ianuarie 2023 Date medii
o REGIUNEA NORD-VEST Total Barbati Femei 2022
d
01 | A. RESURSE DE MUNCA (02-03-04+05+06+07) 1586,3 821,0 765,3 1610,7
02 | POPULATIA IN VARSTA DE MUNCA " 15835 831,1 7524 1590,3
03 | Pensionari in varsta de munca ce nu lucreaza 134 58 76 13.8
04 | Persoane in varstd de munca cu incapacitate

permanenta de munca 338 19,4 14,4 34,5
05 | Salariati sub §i peste varsta de munca 0,1 - 01 0,1
06 | Alte persoane sub i peste varstd de munca aflate

n activitate 475 13,9 336 66,1
07 | Soldul migcarii interjudetene (=) 24 1,2 1,2 25
08 | B. POPULATIA OCUPATA CIVILA - TOTAL 1093,5 612,2 481,3 1022,6

- din care:
09 salariati 7787 4017 3770 716,7 .
Figure 7 Prelucrare date INSSE

In regiunea Nord-Vest, la 01.01.2023 erau inregistrati in evidentele publice 23,8 mii

persoane somere, in scadere fatd de 2022 dintre care 48% femei si 52% barbati.

Regiunea de dezvoltare Centru

In baza documentarii privind situatia la zi a Intreprinderilor sociale si a Intreprinderilor
sociale de insertie care functioneazd in regiunea vizatd de proiect, din Registrul unic de

evidenta a intreprinderilor sociale, publicat in luna octombrie 2023 pe site-ul Agentiei
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Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, a reiesit un total de 678 entitati sociale infiintate
in regiunea Centru, dintre care 573 de entitati au atestatul valabil, 6 entitati au atestatul expriat

iar unui numar de 99 de entitati s-a procedat la retragera atestatului.

Comparand datele cu situatia la nivel national (2.910 de entitati sociale, dintre care
2.536 entitati cu atestat valabil), In regiunea Centru se regasesc 23% din totalul intreprinderilor

sociale din Romania.

Din datele publice, Balanta fortei de munca din Centru, resursa de munca este in scadere
fatd de 2022 cu 3 puncte procentuale. Ca si in anii precedenti, domeniile de activitate cu cea
mai mare pondere sunt reprezentate de Agricultura, silvicultura si pescuit Industrie si comert
cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, in crestere fata de anul

2022.

In regiunea Centru, la 01.01.2023 erau inregistrati in evidentele publice 31,3 mii

persoane somere, in crestere fata de 2022 dintre care 47% femei si 53% barbati.

Balanta fortei de muncd la 1 ianuarie 2023

- mii persoane -

[+] Efectiv la 1 ianuarie 2023 Date medii
o REGIUNEA CENTRU Total Barbati Femei 2022
d
01 | A. RESURSE DE MUNCA (02-03-04+05+06+07) 1389,7 723,2 666,5 1425,6
02 | POPULATIA IN VARSTA DE MUNCA " 13789 727,0 6519 1396,0
03 | Pensionari in varsta de munca ce nu lucreaza 16,8 7.7 9.1 17.3
04 | Persoane in varsta de munca cu incapacitate

permanenta de munca 18,9 11,5 74 19,4
05 | Salariali sub i peste varsta de munca 0,1 - 01 0,1
06 | Alte persoane sub si pesle varsta de munca aflate

in activitate 43,4 13.9 295 63,2
07 | Soldul migcarii interjudetene (+) 3.0 15 15 3,0
08 | B. POPULATIA OCUPATA CIVILA - TOTAL 994,3 560,5 433,8 935,0

- din care:

09 salariati 7135 372,0 3415 662,7 Figure 8 Pre/ucrare date INSSE
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Situatia statistica a grupurilor vulnerabile (romi, persoane cu dizabilitati, tineri
NEETS, etc.) la nivel national si in regiunile de dezvoltare Centru si Nord-Vest)

Conform datelor recensamantului din 2021, populatia Romaniei este de 19.361.320 de
locuitori. Dintre acestia, 3,4% sunt romi, 10,2% sunt persoane cu dizabilitati si 16,8% sunt

tineri NEETs (nici incadrati 1n munca, nici in educatie, nici in formare).
Rromi

Romii sunt cea mai mare minoritate etnicd din Romania, reprezentdnd aproximativ
3,4% din populatia totala. Ei sunt concentrati in zone rurale, in special in regiunile de dezvoltare
Sud-Vest, Sud-Est si Sud. Romii se confruntd cu o serie de probleme sociale, economice si
educationale. Ei au un nivel de educatie mai scazut decat populatia generald, un acces mai redus

la locuri de munca si sunt mai expusi saraciei si excluziunii sociale.
Persoane cu dizabilitati

Persoanele cu dizabilitati reprezinta aproximativ 10,2% din populatia totala. Ele se
confrunta cu o serie de probleme, inclusiv accesul limitat la educatie, locuri de munca si servicii

sociale.
Tineri NEETs

Tinerii NEETs reprezintd aproximativ 16,8% din populatia totala cu varsta cuprinsa
intre 15 si 29 de ani. Ei sunt tineri care nu sunt incadrati in munca, nici in educatie, nici in
formare. Tinerii NEETs se confrunta cu o serie de probleme, inclusiv lipsa de oportunitati de

angajare, problemele de sdnatate mintala si de dependenta de droguri.

Situatia statisticd a grupurilor vulnerabile in regiunile de dezvoltare Centru si Nord-
Vest. In regiunile de dezvoltare Centru si Nord-Vest, situatia grupurilor vulnerabile este

asemandtoare cu cea la nivel national.
Rromi

In regiunea de dezvoltare Centru, romii reprezinta aproximativ 2,5% din populatie, iar

in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, romii reprezintd aproximativ 4,1% din populatie. In
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ambele regiuni, romii sunt concentrati in zone rurale, in special in judetele Alba, Sibiu, Mures
si Satu Mare, in cazul regiunii Centru, si in judetele Cluj, Salaj, Bihor si Maramures, in cazul

regiunii Nord-Vest.
Persoane cu dizabilitati

In regiunea de dezvoltare Centru, persoanele cu dizabilititi reprezinti aproximativ
10,4% din populatie, iar in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, persoanele cu dizabilitati

reprezinta aproximativ 10,1% din populatie.
Tineri NEETs

In regiunea de dezvoltare Centru, tinerii NEETs reprezinti aproximativ 17,1% din
populatia cu varsta cuprinsa intre 15 si 29 de ani, iar in regiunea de dezvoltare Nord-Vest, tinerii

NEETSs reprezinta aproximativ 16,5% din populatia cu varsta cuprinsa intre 15 si 29 de ani.

In ambele regiuni, tinerii NEETs se confrunti cu o serie de probleme, inclusiv lipsa de

oportunitati de angajare, problemele de sdnatate mintala si de dependenta de droguri.

Situatia grupurilor vulnerabile din Romania este una dificila. Aceste grupuri se
confrunta cu o serie de probleme, inclusiv accesul limitat la educatie, locuri de munca si servicii
sociale. Este important sd se ia masuri pentru a imbunatati situatia acestor grupuri, prin
dezvoltarea de programe si politici care sa le ofere oportunitati de incluziune sociald si

economica.

Nivel National:

Recomandari

Sadracie si Excluziune Sociala: Comunitatea

roma se confruntd adesea cu rate ridicate de

saracie si excluziune sociala.

R  wE g2

~ r ~ . CONSOLIDAREA COLZIUNIE
5 E: '-e | ECONOMICE $1SOCIALL INTERMNATIONAL
IN RLGIUNILE CENTRU $1 NORD VIST EFsVICT ENF ity

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Page40



POCU <

UNIUNEA EURDPEANA

Educatie: Rata de abandon scolar in randul
copiilor romi poate fi mai mare, iar accesul la
educatie de calitate poate fi o problema.
Persoane cu Dizabilitati Ocupare: Persoanele cu dizabilitati pot avea
rate mai scazute de ocupare si pot intdmpina
discriminare pe piata muncii.

Acces la Servicii: Accesul la servicii de
sanatate, educatie si facilitati adaptate poate
fi limitat.

401 B 01 Ol RN B TR 3G [Vekii o Risce de Excluziune Sociala: Tinerii NEETS
Employment, or Training) sunt expusi riscului de excluziune sociala si
economica.

Nevoi de  Formare si  Orientare
Profesionala: Pot exista nevoi semnificative
de formare si orientare profesionald pentru a

sprijini integrarea lor pe piata muncii.

Regiunea de Dezvoltare Centru:

Recomandari

Conditii Socio-Economice: Situatia socio-

economicd a comunitdtilor de romi poate
varia, iar accesul la servicii esentiale poate
reprezenta o provocare In anumite zone.
Persoane cu Dizabilitati Sprijin Comunitar: Existd initiative pentru
furnizarea de sprijin comunitar si facilitarea
accesului persoanelor cu dizabilitdti la
servicii.

Tineri NEETs Programare Vocationala: Programele de

formare si orientare profesionald pot fi
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implementate pentru a sprijini tinerii NEETs

sa-si gaseasca directia in cariera.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest:

Recomandari

Proiecte de Incluziune Sociali: Pot exista
proiecte si initiative care vizeaza incluziunea
sociald a comunitatilor de romi.

Persoane cu Dizabilitati Parteneriate cu Organizatii: Colaborarea cu
organizatii si ONG-uri poate contribui la
imbunatatirea accesului la servicii pentru
persoanele cu dizabilitati.

Tineri NEETs Colaborare cu Sectorul Privat: Parteneriate
cu companii si sectorul privat pentru a oferi
oportunitati de angajare si formare pentru
tinerii NEETSs.
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ANALIZA STRUCTURILOR DE ECONOMIE SOCIALA LA
NIVEL NATIONAL SI IN REGIUNILE DE DEZVOLTARE
CENTRU SI NORD-VEST

La nivel national si 1n regiunile de dezvoltare Centru si Nord-Vest din Romania, exista
diverse structuri de economie sociald, inclusiv cooperative, intreprinderi sociale, organizatii
non-profit si alte entitdti care adoptd modele de afaceri orientate catre impact social si

sustenabilitate.

Nivel National:

1. Cooperative: Sunt organizatii de tip asociativ, in care membrii isi unesc resursele
pentru a-si satisface nevoile economice, sociale si culturale. Exista cooperative in diverse

sectoare, inclusiv agricultura, servicii, productie si consum.

2. Intreprinderi sociale: Companii care isi desfdsoara activitatea cu scopul de a genera
un impact social sau de mediu pozitiv. Acestea pot fi implicate in diverse domenii, cum ar fi

serviciile sociale, reciclarea, formare profesionala etc.

3. Organizatii Non-Profit: ONG-urile desfasoara o varietate de activitati In domenii

precum asistenta sociald, sanatate, educatie, protectia mediului si dezvoltare comunitara.

4. Fundatii: Organizatii care acorda finantari si sustinere pentru proiecte cu impact social

sau de mediu.

5. Business-uri sociale: Companii care isi desfdsoard activitatea cu scopul principal de a

rezolva probleme sociale sau de mediu, generand, totusi, venituri si fiind sustenabile financiar.
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Regiunea de Dezvoltare Centru:
1. Cooperative agricole: Datorita caracterului agricol al regiunii, existd cooperative

agricole care isi propun sa consolideze resursele fermierilor pentru a le Tmbunatati conditiile

de productie si comercializare.

2. Servicii sociale locale: Intreprinderi sociale si organizatii non-profit care ofera servicii

sociale pentru comunitati defavorizate sau pentru persoanele in nevoie.

3. Turism rural: Intreprinderi sociale si cooperative implicate in dezvoltarea turismului

rural, promovand traditiile si resursele locale.
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest:
1. Cooperative in industrie si servicii: Cooperatives care opereaza in diverse sectoare,

de la productie la servicii, unde membrii 1si unesc fortele pentru a-si imbunatati conditiile de

munca si a beneficia de resurse comune.

2. Antreprenoriat social urban: Intreprinderi sociale in zonele urbane, cu accent pe

furnizarea de servicii si produse cu impact social.

3. Initiative de dezvoltare comunitara: Organizatii non-profit si fundatii implicate in

proiecte si initiative care vizeaza dezvoltarea durabild si imbundtatirea calitatii vietii.
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CUNOSTINTE ATITUDINI SI PRACTICI FATA DE
OBIECTIVELE POCU

Atitudinea fata de UE

Atitudinea romanilor fatd de Uniunea Europeana (UE) poate fi variata si influentata de
diversi factori, inclusiv contextul socio-economic, evenimentele politice, perceptiile cu privire
la beneficiile sau provocarile aduse de apartenenta la UE si alti factori culturali sau individuali.
In general, existd diverse opinii si sentimente in rAndul populatiei roméane fata de UE. Un sondaj
Eurobarometru realizat in 2022 arata ca 51% dintre romani au o imagine pozitiva despre UE,

iar 12% au o imagine negativa. Perspectivele persoanelor intevievate in legatura cu UE:

1. Optimism si sprijin:

. Multi romani pot privi UE ca pe o oportunitate de dezvoltare economicad, modernizare
si integrare intr-un spatiu european mai larg. Sprijinul pentru UE poate fi sustinut de beneficiile

aduse de aderare, cum ar fi accesul la fonduri europene si piata comuna.
2. Critici si nemultumiri:

. Existd si segmente ale populatiei care pot exprima critici sau nemultumiri fatd de modul
in care sunt gestionate unele aspecte ale relatiei cu UE. Acestea pot include preocupari privind

coruptia, distributia inegald a fondurilor europene sau posibilele impacturi asupra suveranitatii

nationale.
3. Incertitudini politice:
. Evenimentele politice si schimbdrile de guvernare pot influenta atitudinea publicului

fatd de UE. Mesajele politice si directia politicd a guvernului pot afecta perceptiile cu privire

la rolul si importanta UE.
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4. Generational:
. Opiniile fata de UE pot varia in functie de generatie. Tinerii, in special, pot avea o

perspectiva mai deschisa si pro-europeand, in timp ce anumite segmente mai 1n varsta pot fi

mai conservatoare sau sa aiba rezerve fatd de integrarea europeana.
S. Media si informatia:

. Modul in care media prezinta subiectele legate de UE poate influenta opinia publicului.
O acoperire echilibrata si informativa poate contribui la o intelegere mai clard a problemelor

legate de apartenenta la UE.
6. Evenimente Europene:

. Evenimente majore la nivel european, cum ar fi crizele economice sau pandemia de

COVID-19, pot influenta perceptiile si atitudinile publicului fatd de UE.

Atitudinea fata de UE poate evolua in timp in functie de schimbarile din
cadrul politic, economie §i societate in ansamblu.

Studiul efectuat pentru analiza situatiei antreprenoriatului social in regiunile de
implementare ale proiectului "PRO RURAL - Consolidarea coeziunii economice si sociale in
Regiunile Centru si Nord-Vest" aduce o perspectiva distincta. In loc si se concentreze doar pe
structurile existente de economie sociald, acesta isi propune sa exploreze economia socialad din

perspectiva populatiei generale si a nevoilor si problemelor acesteia.

Presupunerea implicitd a acestui studiu este ca, pentru a asigura sustenabilitatea
economiel sociale, este crucialda acceptarea larga a conceptului de economie sociald si
intelegerea sa in randul populatiei generale. Fara o intelegere continud a ceea ce inseamna "al
3-lea sector" si a diferentelor dintre antreprenoriatul clasic, comportamentul filantropic si

antreprenoriatul social, domeniul economiei sociale ar putea sa nu fie sustenabil. Fara sustinere
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economicd, obtinutd prin intelegerea beneficiilor economiei sociale de catre populatie,

conceptul ar putea sa nu se distingd semnificativ de filantropie sau sectorul ONG.

Aceastd constatare subliniazd importanta sustinerii si investitiei in proiecte care
promoveaza economia sociala. POCU, prin contributia sa, a contribuit la modelarea unui cadru
propice dezvoltarii durabile a economiei sociale, depasind stadiul incipient si oferindu-i
consistenta si viabilitate. Este un exemplu concret de cum investitiile adecvate pot transforma

si Intdri sectoarele cu impact social pozitiv.

Aprecierea perceptiei cu privire la directia Roméaniei ofera o dimensiune importanta
pentru evaluarea optimismului in societate, corelat direct cu antreprenoriatul si
comportamentul filantropic. Aceasta serveste drept indicator robust, reflectand stabilitatea si

sensibilitatea la schimbarile din societate.

Analiza rezultate studiu cantitativ

Perceptia asupra directiei Roméaniei serveste nu doar ca un indicator al starii generale
a societatii, ci si ca un element crucial in intelegerea comportamentului filantropic si a
potentialului antreprenoriatului social. Este interesant sa observam cum optimismul sau lipsa

acestuia pot influenta deciziile si actiunile Tn domeniul social si antreprenorial.

Analiza optimismului oferd o dimensiune importanta pentru evaluarea potentialului
antreprenoriatului social, evidentiind legaturile stranse intre atitudine, actiune si impactul
asupra comunitatii. Faptul cd evaluarea perceptiei privind directia Romaniei este considerata
un indicator robust si stabil in timp, dar si sensibil la schimbdrile sociale, subliniaza importanta

monitorizarii acestei perceptii intr-o societate in evolutie constanta.

Intr-un context in care optimismul poate stimula initiativele sociale si antreprenoriale,
este esential sa se inteleagd aceastd dinamica si sd se exploreze cum schimbarile in perceptia
asupra directiei Romaniei pot influenta evolutia economiei sociale si a comportamentului

filantropic 1n tara.
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Age- Age Gender - Gender Ocupatie - Ocupatie Educatie - Educatie Regiune - Regiune
Functii conducere
Ocupatinon / patronat afacere
Total Barbat Femeie Pensionari Casnice Someri Elevi, studenti Agricultori Muncitori manuale proprie Primara Medie ‘Superioara Nord Vest Centru
Column Vel N % Coumn Vald N % Column Vaid N % Column Vel N % Column Vald N % Column Valid N % Column Vel N % Column Vald N % Column Valid N % Column Valid N % Column Valic N % Column Valid N % Colurn Vaiid N % Column Valic N % Column Valid N % Column Vaiid N
Direce - In general, considerai In- diecte buna %5% 20% 24% %6% 7% 50.0% %50% 23 207% B %0% 168% 270% 20% %% 7%
caRomaniain moment de
faiase ndrespaini-oiecie. M-0dTeclegresia 66.5% 607% 8% 03% 704% 500% 2% 50% 673% 0% 9% 08% 674% 6% 65.2% 67.8%
I S 2 68% 0% 67% 28% 9% 00% 2% 127% 14% 62% 81% 12.3% 53% 89% 86% 49%
Nu respund 03% 04% 01% 03% 00% 00% 00% 0% 08% 00% 0% 00% 03% 05% 00% 00%

Procentul de 26,5% care considerd cad directia este bund oferd o perspectivd asupra
sentimentelor generale ale populatiei, iar observatia ca aceasta perceptie pozitiva creste odata

cu nivelul de educatie subliniaza influenta cunostintelor si informatiilor in formarea opiniei.

Interesant este si faptul cd existd diferente regionale in perceptia asupra directiei, cu
populatia din Centru manifestdnd un optimism crescut, in timp ce cea din Nord-Vest se arata
mai pesimista. Aceste variatii regionale pot oferi insight-uri utile pentru dezvoltarea strategiilor

si initiativelor in domeniul antreprenoriatului social.

Relatia stransa dintre optimismul privind directia tarii si antreprenoriatul social
subliniaza, inca o datd, importanta contextului social si a perceptiei individuale asupra

schimbadrilor si oportunitatilor.

Observatia finala despre sustinerea economiei sociale in randul populatiei subliniaza
necesitatea de a lega conceptul de economie sociald de solutii practice si concrete pentru
problemele personale. Este un aspect esential pentru a castiga sprijin si intelegere din partea

comunitdtii si pentru a asigura viabilitatea si relevanta economiei sociale in ochii cetatenilor.

Increderea in organizatiile care presteaza servicii sociale reprezinta un factor cheie in
determinarea comportamentului filantropic al indivizilor. Legatura stransa dintre reputatie,
eficientd si Increderea intr-o institutie subliniaza importanta construirii $i mentinerii unei

imagini pozitive in ochii donatorilor si ai celor implicati in domeniul serviciilor sociale.
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Este interesant de observat cum acest studiu a evaluat nivelul de incredere in diferiti
stakeholderi din domeniul economiei sociale, inclusiv.  ONG-uri, antreprenori romani,
antreprenori strdini si Comunitatea Europeand. Aceastd analizd oferd o imagine detaliatd a
perceptiei participantilor asupra diverselor entitati implicate in economia sociald si poate oferi

indicii valoroase pentru dezvoltarea strategiilor de comunicare si colaborare in acest domeniu.

ORGANIZATII NON PROFIT (ONG URI)

M Foarte multa M Destul de multa mDestul de putina m Foarte putina / deloc

Interesant de observat cum increderea in antreprenorii romani variaza in functie de
regiuni, cu o incredere mai mare in Centru (39,7%) si o incredere mai mica in Nord-Vest (38%).
Aceste diferente regionale pot fi influentate de diverse factori, inclusiv experientele locale,

mediul economic si nivelul de dezvoltare a antreprenoriatului in fiecare regiune.

PATRONI (ANTREPRENORI) ROMANI

W Foarte multa m Destul de multa m Destul de putina m Foarte putina / deloc
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Cu privire la increderea in Uniunea Europeana, procentul de 53% din populatie care
manifestd incredere este semnificativ. Totusi, observatia ca regiunea Centru se aratd mai
pesimistd poate fi exploratd pentru a intelege mai bine motivele acestui sentiment si pentru a

identifica posibilele solutii sau abordari.

COMUNITATEA EUROPEANA

W Foarte multa mDestul de multa m Destul de putina m Foarte putina / deloc

Observatia privind increderea mai micd in antreprenorii strdini, cu 10 puncte
procentuale sub Increderea in antreprenorii romani, deschide o perspectiva interesanta. Este
adevarat ca practicile de CSR (Corporate Social Responsibility) sunt adesea mai accentuate in
cadrul companiilor strdine, si acest aspect poate influenta perceptia asupra lor in randul

populatiei.

PATRONI (ANTREPRENORI ) STRAINI

M Foarte multa mDestul de multa m Destul de putina m Foarte putina / deloc
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Rezultatele sugereaza ca antreprenoriatul social poate fi vazut ca o alternativa viabila
la CSR si indica faptul cad existd o oportunitate de a promova antreprenoriatul social ca un
model de afaceri responsabil si orientat catre comunitate. Daca antreprenorii sociali reusesc sa
isi consolideze imaginea ca agenti de schimb social pozitiv, acest lucru poate contribui la
cresterea Increderii in antreprenoriatul social si la atragerea de sprijin si implicare din partea

comunitatii.

Acest lucru ne permite sa exploram cum increderea in diverse grupuri de antreprenori
poate influenta implementarea practicilor de CSR si, In mod specific, modul in care

antreprenoriatul social poate sa devind un instrument puternic in aceasta directie.
Cine trebuie sa rezolve problemele sociale?

Explorarea perceptiei asupra rolului guvernului versus rolul altor organizatii in
rezolvarea problemelor sociale la nivel regional este o abordare importanta pentru intelegerea

viziunilor si a prioritatilor in ceea ce priveste dezvoltarea economica si sociala.

Aprecierea modului in care comunitatile percep implicarea guvernului si a altor
organizatii In rezolvarea problemelor sociale poate oferi indicii pretioase pentru modul in care
economia socialad poate fi sustinuta si dezvoltatd in fiecare regiune. Datele sunt prezentate in

tabelul de mai jos:

Cu care din urmatoarele afirmatii sunteti mai degraba de
acord?

Guvernul nu poate sa rezolve toate probleme sociale,
este bine ca exista si organizatii care sa se implice in
rezolvarea problemelor sociale

Daca guvernul si-ar face treaba, nu ar fi nevoie de ONG
uri sau alte organizatii care sa rezolve probleme sociale

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Cu care din urmatoarele afirmatii sunteti mai degraba de acord?
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Observatia ca mai mult de jumatate din respondenti impartasesc viziunea, indicata de
acordul cu afirmatia "Guvernul nu poate sa rezolve toate probleme sociale, este bine ca exista
si organizatii care sa se implice in rezolvarea problemelor sociale”, este semnificativa si aduce
in prim-plan o dinamica importanta in perceptia asupra rolului guvernului si al altor organizatii

in rezolvarea problemelor sociale.

Implicatiile acestei viziuni asupra economiei sociale sunt esentiale, subliniind
necesitatea unei aborddri echilibrate care sa recunoasca importanta si rolul ambelor
componente. Sustenabilitatea economiei sociale depinde In mare masurd de sustinerea pe
termen lung, atat pentru infiintarea de noi intreprinderi, cat si pentru consolidarea si dezvoltarea

celor deja existente.

De asemenea, acest rezultat indicd o schimbare 1n perceptia publica si educarea
comunitatii in privinta contributiei si importantei economiei sociale. Abordarea cantitativa
trebuie echilibratd cu o atentie speciala acordatd sustenabilitdtii si impactului social al
intreprinderilor sociale existente. Este un aspect complex care necesitd o strategie
comprehensiva pentru a promova o viziune holisticd asupra rezolvarii problemelor sociale si a

rolului fiecdrui actor in acest proces.
Increderea in oameni si capitalul social

Masurarea capitalului social prin intermediul increderii Intre oameni este o abordare
semnificativa, deoarece capitalul social joaca un rol esential in succesul sau esecul proiectelor
de economie sociali. Increderea intre membrii comunititii poate influenta colaborarea,
participarea si sprijinul reciproc, toate acestea fiind aspecte esentiale pentru proiectele de

economie sociala.

Evaluarea nivelului de incredere intre oameni poate oferi o imagine clara asupra
coeziunii §i solidaritatii in comunitate, furnizdnd informatii valoroase pentru proiectele de

economie sociala.

Datele sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Va rog sa imi spuneti care dintre urmatoarele afirmatii se
potriveste cel mai bine cu ceea ce credeti Dvs.

Se poate avea incredere in ceimai multi dintre oameni -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Va rog sa imi spuneti care dintre urmatoarele afirmatii se potriveste cel mai bine cu ceea ce credeti Dvs.

Observatia cu privire la nivelul redus de Incredere In comunitate are o semnificatie
profunda in contextul economiei sociale. Egalitatea si increderea reprezinta pilonii esentiali
pentru functionarea eficientd a intreprinderilor sociale si pentru atingerea obiectivelor lor

sociale.

Includerea dimensiunii increderii comunitare in proiectele viitoare este o sugestie
importantd si pertinentd. Dezvoltarea increderii poate implica crearea unor mecanisme si
initiative care sa promoveze colaborarea si interactiunea pozitiva intre membrii comunitatii.
Parteneriatele si proiectele care Incurajeaza construirea increderii pot aduce beneficii durabile

atat pentru Intreprinderile sociale, cét si pentru comunitdti in ansamblu.

Acest aspect subliniazd importanta unei abordari holistice si incluzive in dezvoltarea
proiectelor de economie sociald, avand in vedere nu doar aspectele economice, ci si cele sociale

si relationale care stau la baza succesului acestor initiative.
Economia sociala

Faptul ca aproape 1 din 5 respondenti au auzit vorbindu-se despre economia sociald in
ultima perioada indicd o constientizare in crestere In randul populatiei cu privire la acest
concept. Este un semnal pozitiv cd existd un interes crescut fatd de economia sociald in randul

respondentilor.
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Intrebarile referitoare la existenta structurilor de economie sociald in zona si la
capacitatea acestora de a rezolva probleme sociale sunt esentiale pentru evaluarea impactului
actual al proiectelor desfasurate. De asemenea, este important sa se evalueze gradul in care

respondentii percep viabilitatea economica si obiectivele sociale ca fiind compatibile.

Studiul sugereaza ca exista o constientizare in crestere cu privire la economia sociala,
ceea ce reprezintd un semn pozitiv pentru viitorul dezvoltarii acestui domeniu. Evaluarea
interesului, perceptiei si nevoilor in ceea ce priveste economia sociald in randul populatiei poate
oferi orientdri valoroase pentru proiectele si initiativele viitoare. Sustenabilitatea locurilor de
munca ca principala nevoie identificata subliniazd importanta acordata aspectelor economice

si ocuparii fortei de munca in contextul economiei sociale.

Aceste informatii pot servi ca ghid pentru adaptarea si imbunatatirea strategiilor si
politicilor existente, avand 1n vedere nevoile si asteptarile identificate la nivelul comunitatii.
Este un pas semnificativ catre construirea unui ecosistem economic si social mai sustenabil si

incluziv.

Este esentiald evaluarea perceptiei asupra eficientei si sustenabilitatii economiei sociale
in randul populatiei. Rezultatele privind impactul prezentei structurilor de economie sociald in
zona studiatd si compatibilitatea dintre profit si scopul social ofera o perspectivd importanta
asupra modului in care comunitatea percepe si valorifica contributia entitatilor de economie

sociala.

Rezultatele furnizeaza indicii semnificative privind nivelul de acceptare si intelegere a
conceptului de economie sociald in randul populatiei. Este esential sd se inteleaga daca
respondentii considera ca prezenta structurilor de economie sociald aduce beneficii tangibile in
comunitate si daca vad compatibilitate Intre obtinerea de profit si atingerea obiectivelor sociale.
Aceste date pot contribui la formularea si adaptarea strategiilor si politicii In domeniul

economiel sociale pentru a raspunde mai bine asteptarilor si nevoilor comunitatii.

In urma analizei rezultatelor observam ca un procent semnificativ dintre respondenti
considera cd activitatea intreprinderilor sociale in comunitatea lor contribuie in mare si foarte

mare masurd la sustenabilitate. Acest nivel ridicat de recunoastere si sprijin pentru impactul

XEROM  priee,;

L [ .\\ f | N s CONSOLIDAREACOLZIENN
< LI\ \/ ! (_ L ECONOMICE 31 SOCIALL INTERNATIONAL
N RLGIUNILE CENTRU $1 NORD VLY ARSI M SIS

| T

e

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Page54



UNIUNEA EURDPEANA Wh’\l':'ﬂ‘l:w
pozitiv al intreprinderilor sociale In comunitate poate reprezenta o bazd solidd pentru

consolidarea si extinderea acestora.

De asemenea, constatarea ca aceste date sunt in concordanta cu atitudinea fata de ONG-
uri si antreprenori subliniazd importanta perceptiei publice In construirea si mentinerea
sustenabilitdtii intreprinderilor sociale. Aceasta aliniere a opiniei publice poate servi ca un
factor pozitiv pentru continuarea dezvoltarii si promovarii economiei sociale in regiunile

studiate.
Valori, stiluri de viata si optiuni anteprenoriale

Rezultatele analizei ne permit sd observam ca, in contextul relativ recent al aparitiei
antreprenoriatului social in Romania, existd o polarizare evidentd intre valori materiale
(capitalism pur) si post-materiale (post-capitaliste) In randul respondentilor. Aceasta polarizare

reflectd o schimbare culturala din ce in ce mai pronuntata in randul generatiilor din Romania.

Faptul ca valorile auto-expresiei, precum protectia mediului Inconjurator, toleranta fata
de diversitate si egalitatea de gen, castiga o importantd crescutd, indica evolutia atitudinilor si
preocupadrilor sociale ale populatiei. Aceastd schimbare poate influenta pozitiv receptivitatea
fatd de concepte precum antreprenoriatul social, care adesea isi propune sd integreze si sa

promoveze astfel de valori in practicile sale.

Cu care din urmatoarele afirmatii referitoare la intreprinderi
sociale sunteti mai degraba de acord?

Profiul poate fi obtinut si avand un scop social, cele doua

nu se exclud. Trebuie doar ca cei care ofera produsele si
serviciile sa nu urmareasca doar profitul, ci interesul

comunitatii

Nu poti in acelasi timp sa vinzi produse sau servicii, si sa
urmaresti si un scop social. O firma care ar face asta ar da I
faliment
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B Cu care din urmatoarele afirmatii referitoare la intreprinderi sociale sunteti mai degraba de acord?
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Este semnificativ faptul ca, in ciuda faptului ca proiectele din regiunile
studiate nu au reugsit sa schimbe fundamental valorile personale,
respondentii exprima valori instrumentale in ceea ce priveste
antreprenoriatul social. Acest lucru sugereaza ca, chiar daca nu s-au
produs schimbari fundamentale in sistemul de valori, exista o recunoastere
a utilitatii §i beneficiilor practicilor antreprenoriale sociale in abordarea
problemelor sociale si economice. Este posibil ca aceste valori
instrumentale sa serveasca ca baza pentru viitoare evolutii in gandirea si
atitudinile populatiei fata de antreprenoriatul social.

Analiza in randul anteprenorilor sociali din regiunile de
implementare a proiectului (Centru si Nord Vest)

Studiul de fata a utilizat o metoda de cercetare dubld (metoda oversampling) realizata
pe un esantion reprezentativ din regiunile Centru si Nord-Vest din total populatie si un esantion
format din reprezentanti din domeniul economiei sociale, pentru a obtine o perspectivd mai
detaliata asupra antreprenorilor sociali, cu un chestionar cuprinzator care a abordat aspecte
precum antreprenoriatul social, inovarea sociald, numadrul de posturi create si destinate
categoriilor defavorizate, cunoasterea facilitatilor oferite intreprinderilor de economie sociala
si recomandarea infiintarii unor astfel de Intreprinderi sociale. Aceasta abordare a permis o
analizd independentd a acestui sub-esantion, evidentiind diferentele de perceptie pe toate

domeniile studiate intre populatia generala si antreprenorii sociali.

Studiul a relevat o sustinere informald a activitatilor de antreprenoriat in randul
populatiei, iar proiectul "PRO RURAL - Consolidarea coeziunii economice si sociale in
Regiunile Centru si Nord-Vest” s-a integrat armonios in aceasta tendintd preexistenta.
Complementaritatea dintre fondurile proiectului si sustinerea deja existentd in comunitate
reprezintd o directie promitdtoare, insd aspectele legate de sustenabilitate meritd o atentie
speciala in continuare. Este un pas important citre o comunitate mai solidara si activa din punct

de vedere social s1 economic.

Un procent redus dintre cei care au demarat o intreprindere sociala Intdmpina dificultati,

indicand cd acestia se afld inca In procesul de realizare a obiectivelor sociale. Aceste date
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subliniaza importanta serviciilor de consiliere si mentorat pentru a sprijini antreprenorii sociali

in parcursul lor.

Dvs, singur sau impreuna cu alte persoane, incercati sa porniti,

sau detineti si conduceti orice forma de activitate, organizatie

sau initiativa, care are mai degraba un scop social, de protectie
a mediului sau de implicare in comunitate? Ma refer aici la

Nu .
03, prezent definsi condu oastelde orgarizarc |
Da, in prezent incerc sd pornesc _
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B Dvs, singur sau impreuna cu alte persoane, incercati sa porniti, sau detineti si conduceti orice forma de

activitate, organizatie sau initiativa, care are mai degraba un scop social, de protectie a mediului sau de
implicare in comunitate? Ma refer aici la

Nu este surprinzator faptul ca toti cei chestionati au raportat un nivel inalt de inovatii,
nisare si abordari creative in cadrul proiectelor lor de antreprenoriat social. Acest aspect a fost
evident in procesul de selectie a planurilor de afaceri, unde abordarile inovatoare au fost

punctate suplimentar.

Studiul releva faptul ca existd o cunoastere peste medie a facilitatilor oferite
intreprinderilor sociale, cu exceptia unui beneficiu important — posibilitatea de a obtine sediu,
care pare sd fie necunoscutd in randul respondentilor. Este evidenta nevoia de popularizare a
acestei facilitdti in randul autoritatilor locale, prin prezentarea unor modele de succes. Chiar
dacd implementarea efectiva a acestei facilitdti poate varia intre autoritatile locale, in functie
de judet/localitate si contextul pietei imobiliare, este esentiald o corelare eficientd intre
diferitele finantdri si axe operationale, pentru ca autoritatile sd poata accesa, construi sau
modifica spatii care sd fie destinate Intreprinderilor sociale. Un exemplu relevant este cel al

incubatoarelor de afaceri, care a avut succes in perioada de pre-aderare.
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Q: Pentru intreprinderile sociale care sunt recunoscute (au un atestat de economie
sociala), se pot obtine o serie de facilitati. Din cate stiti dvs, care din urmatoarele facilitati

pot fi obtinute?

@ Reduceri de taxe si impozite

@ Fonduri europene

@ Sediu gratuit (de la autoritatile locale)
@ Consultanta antreprenoriala gratuita
@ Promovare gratuita

@ Cursuri gratuite pentru angajati

Q: Dintre facilitatile cunoscute de care ati beneficiat in cadrul intreprinderii dvs?
Raspunsurile primite la aceastd intrebare ne aratd lipsa constientizarii altor facilitati.

@ Reduceri de taxe si impozite

@ Fonduri europene

© Sediu gratuit (de la autoritatile locale)
@ Consultanta antreprenoriala gratuita
@ Promovare gratuita

@ Cursuri gratuite pentru angajati

Respondentii nu sunt la curent cu alte facilitdti oferite la nivel local sau national. Lipsa
informatiilor sau promovarea insuficienta a programelor si facilitatilor duce la un accent mai
mare pe fondurile europene in randul anteprenorilor care 1si doresc sd inceapd o afacere in
domeniul economiei sociale. Pentru a limita aceste efecte, anteprenorii trebuie sa cerceteze
politicile nationale, a resursele disponibile si a modul in care intreprinderile sociale sunt

informate si ghidate 1n privinta facilitatilor.
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Respondentilor le-au fost aplicate Intrebari in legatura cu veniturile, rezultatele obtinute

pot fi vizualizate 1n graficul de mai jos:

Nu ne ajung nici pentru  Ne ajung numai pentru Ne ajung pentru un trai Reusim sa cumparam si Reusim sa avem tot ce ne  Nu stiu / Nu raspund

0.3%

strictul necesar strictul necesar decent, dar nu ne permiteomele bunuri mai scumpe, trebuie, fara sa ne
cumpararea unor bunuri dar cu restrangeri in alte restrangem de la ceva
mai scumpe domenii

Printre problemele cu care se confrunta in prezent, respondentii au enumerat cel mai

frecvent:

Birocratia si taxele prea mari

Instabilitatea economica

>
>
» Sistemul fiscal
» Lipsa personalului calificat
>

Piata de desfacere a produselor este greu de penetrat pentru producétorii mici

XEHOH vt

CONSOLIDAREA COLZIUNIE
S E RV' C E ECONDMICE $1SOCIALE INTERMNATIONAL
IN RLGIUNILE CENTRU $1 NORDVEST YT PN Ty

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Page59



UNIUNEA EURDPEANA

POCU =

@ Dobandirea de competente pentru
elaborarea unui plan de afaceri

@ Acces la metode alternative moderne de
formare profesionala continua in dom...

@ Imbunatatirea nivelului de competente in
domeniul economiei sociale

@ Dezvoltarea de competennte utile in
plan personal (comunicare, munca in...

@ Imbunatatirea relatiilor cu grupurile vul...
@ Valorificarea certificarii obtinute prin in...

Participarea in cadrul proiectelor cu finantare europeana si implicarea respondentilor din

regiunile studiate in cursuri de formare profesionald in domeniul economiei sociale au
contribuit la dezvoltarea atat a persoanelor cat si a comunitatilor, datele obtinute In urma

aplicarii chestionarului sunt prezentate in continuare:

Riaspunsurile la intrebarea In prezent, cum apreciati resursele disponibile pentru

sustinerea economiei sociale, inclusiv pentru infiintarea de intreprinderi sociale? sustin

rezultatele studiului:

Tn prezent, cum apreciati resursele disponibile pentru
sustinerea economiei sociale, inclusiv pentru infiintarea de
intreprinderi sociale?

nw siv/nu pot aprecia
nsuficierce |
auticiente -
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B In prezent, cum apreciati resursele disponibile pentru sustinerea economiei sociale, inclusiv pentru
infiintarea de intreprinderi sociale?

Dintre persoanele participante la studiu din randul antepenorilor sociali, acestia au

declarat ca au nevoie in continuare de sustinere in activitate demarata cu ajutorul fondurilor

europene prin crearea si consolidarea de parteneriate cu actorii relevanti de pe piata fortei de
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munca. De asemnea, 26% dintre respondenti au declarat ca resimt nevoia unor masuri de

monitorizare si sustinere a intreprinderii sociale pe care au infiintat-o.

Analiza rezultate studiu calitativ

Raportul ofera o perspectiva detaliata si necesara asupra economiei sociale, evidentiind
importanta antreprenoriatului social. Subliniaza totodata nevoia de o abordare comprehensiva,
adaptata specificului fiecarei regiuni, si subliniazd importanta unei comunicari continue privind

conceptele sociale si masurile de sprijin.

Scopul este clar: sd contribuie la dezvoltarea unei strategii aplicabile, facilitaind accesul
antreprenorilor si potentialilor antreprenori sociali la beneficiile oferite pentru sustinerea
economiei sociale. Este un demers important pentru a sprijini si incuraja dezvoltarea durabila

a acestui sector vital.

Colectarea acestor date este esentiala pentru a intelege cu adevarat realittile si
provocdrile antreprenoriatului social. Cunoasterea experientelor, dificultatilor si abilitdtilor
necesare poate oferi o baza solidd pentru imbunatatirea sprijinului si a mediului in care aceste

intreprinderi activeaza.

In prima etapi a studiului, participantilor 1i s-a cerut si ofere o descriere a activittii
intreprinderii lor, evidentiind sectorul in care aceasta activeaza. Acest aspect releva o
diversitate notabild in privinta domeniilor de activitate, dintre care enumeram: fabricarea
produselor lactate si a branzeturilor, lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, comert servicii de consultanta si consiliere pentru persoanele din mediul rural,
prelucrarea si conservarea legumelor si fructelor si fabricarea produselor, fabricarea painii;
fabricarea prdjiturilor si a produselor proaspete de patiserie, fabricarea uleiurilor si grasimilor,
fabricarea sucurilor de fructe si legume, fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de
ferma, activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare, activitati
de asistenta sociald, fara cazare, lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor subliniind
adaptabilitatea si varietatea economiei sociale. Referitor la motivatia infiintarii acestor structuri

de economie sociald, majoritatea raspunsurilor au gravitat in jurul ideii de sprijinire a
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comunitdtii si creare a locurilor de munca durabile si stabile, in special pentru persoanele cu

dificultati in ocuparea fortei de munca din comunitatea respectiva.

Tema abordata Analiza raspunsurilor

Tema 1: Viata de antreprenor Emfaza pe ajutorarea comunitatii si crearea

de locuri de munca este un element esential
al misiunii sociale.

Lipsa de informatie si educatie financiara
reprezintd o problema semnificativd pentru
antreprenorii sociali.

Tema 2: Bune practici Calitatile esentiale ale unui antreprenor de
succes includ implicarea, munca asidua,
creativitatea, si educatia financiara.
Cursurile de dezvoltare profesionald au fost
apreciate si experienta din domeniu a fost
valorificata.

$ 10 ERRERLG TG TR BTE G [ 0TTTH1 8 Familiaritatea cu  notiunile contabile si
necesare financiare a fost o provocare initiald, dar cu
rabdare si sprijin extern, aceasta a fost
depasita.

Implicarea familiei este un element pozitiv si
benefic pentru antreprenor.

Tema 4: Perceptii asupra organizarii G171 RNITeYi1an] (181 6 (S7AY0) 1) SR
dezvoltarii afacerii facilitatile oferite de legislatie au fost
subiecte discutate.

Implicarea angajatilor in procesul decizional
este importantd pentru cresterea performantei

si satisfactiei lor.
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§S B RGN G VS ATE G EEE JTTTETI S Oamenil sunt resursa cruciald pentru o
SR T BV BRI OB RGOy B intreprindere sociala, iar echipa, invatarea
domeniul economiei sociale continud si un mentor creativ sunt esentiale.
Misiunea sociala este centrala, oferind locuri
de muncd si sustinere pentru categorii
vulnerabile.

Sfaturi finale: Rabdare, incredere, putere de munca, si

creativitate sunt cheile succesului.

Interviurile realizate in cadrul studiului sugereaza o abordare pasionata si dedicata fata
de scopurile sociale, dar si constientizarea provocarilor specifice antreprenoriatului social.

Analizarea acestor raspunsuri poate oferi o imagine clard a experientelor si perspectivelor

antreprenorului intervievat.

Tema abordata Puncte tari Puncte de dezvoltare

b YR T P Y * Determinare in asumarea *  Explorarea  impactului
antreprenor independentei  financiare, social si a modurilor concrete
dorinta de a contribui la 1n care afacerea poate servi
comunitate. comunitatea.
* Participarea activda la * Familiarizarea cu legislatia
cursuri in domeniul in vigoare si o mai buna
economiei socialda, Iintelegere a termenului de
evidentiind o  pregitire economie sociala
initiala solida * Abordari strategice pentru
a depdsi obstacolele
* Gestionarea resurselor si
echilibrul intre munca si

viata personala
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Tema 2: Bune practici

Tema 3: Atitudini fata de

abilitatile  necesare

gestionarea unei afaceri

XEROM

SERVICE

in

* Constientizarea
importantei implicarii,
creativitate, dorinta de a

invata.

* Se pune accent pe invatarea
continud si adaptarea la
evolutia domeniului,
subliniind astfel importanta
perseverentei.

*  Valorificarea sfaturilor
primite de la alti antreprenori
si  importanta  retelelor

profesionale

* Deschidere catre invatare

Implicare in programe de
formare in economia sociala,
intelegerea nevoilor sociale.
* Experienta anterioara in
afaceri si participarea la
cursuri de formare.

* Implicarea echipei in
procesul decizional reflecta
un climat de echipa si o

abordare colaborativa

e

PRO RURAL
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2014.2020
* Accent mai mare pe
strategiile si tacticile

concrete pentru a deveni un
antreprenor mai bun.

* Cautarea si alegerea unui
mentor sau unei persoane cu
expertizda 1n  domeniul
economiei sociale in vederea
oferirii de consiliere. Aceasta
aduce

activitate  poate

perspective  valoroase 1n
dezvoltarea afacerii.

* Imbunitatirea
adaptabilitatii la schimbari si
inovatie pentru a putea
raspunde mai bine cerintelor
pietei.

*  Recunoasterea utilitatii
experientei de angajat 1in
gestionarea propriei afaceri.
* Oportunitati pentru
formare suplimentara 1in
domeniul economiei sociale.
* Planificare strategica si

cercetare
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Tema 4: Perceptii asupra
organizarii dezvoltarii

afacerii

Tema 5: Atitudini fata de

abilitatile necesare 1in

gestionarea unei afaceri in

domeniul economiei sociale

XEROM

SERVICE

* Planuri pentru inovare si
contributii sociale,
preocupare pentru mediu.

* Diversificare, investitii in
materiei

calitatea prime,

implicarea angajatilor 1n
procesul decizional.

* Inovarea prin introducerea
de servicii noi si proiecte

* Cultura de afaceri orientata

spre oameni

* Accent pe dezvoltarea

durabila  si  contributia
sociala.
*  Importanta  continuarii

luptei pentru cauza sociala
aleasa.

* abordare proactivd in
dezvoltarea Intreprinderii

* Se subliniaza rolul
voluntariatului si participarii

la evenimente

N
PRO RURAL

CONSOLIDAREA COLZIUNTE
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POCU

*  Accent crescut pe
schimbarile  1n  statutul
angajatilor si implicatiile

acestora.

* Dependenta de o singurd
sursa de finantare indica
vulnerabilitate

* Dezvoltarea unor strategii
de motivare in afara banilor
poate contribui la cresterea
angajamentului s
performantei angajatilor.

* Implementarea de
tehnologii noi pentru a

imbunatati eficienta.

* Importanta misiunii sociale
a afacerii si cum se reflectd in
actiuni concrete.

* Dezvoltarea de abilitati de
gestionare a problemelor
sociale si comunicare.

* Dezvoltarea unor abilitati
mai avansate de marketing si
cresterea constientizarii
sociale pentru a contribui la
cresterea  impactului  si

recunoasterii in comunitate.
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In ansamblu, impresioneaza dedicarea si pasiunea pentru antreprenoriatul
social, iar aceasta abordare orientata spre comunitate are potentialul de a
face o diferenta semnificativa.

Interviurile reflectd o abordare pozitiva si dedicatd in dezvoltarea unei afaceri sociale,
iar experienta si sprijinul familial par sa contribuie in mod semnificativ la succesul afacerilor

analizate.

Motivatie sociald
puternica

Provocdri legate

Misiunea sociald . .
de birocratie

Implicarea

. Implicarea familiei
angajatilor

Focus pe
dezvoltare
personala

Rolul finantarii
nerambursabile

Importanta
voluntariatului

Motivatie sociala puternica: Se observa o motivatie sociald puternica in raspunsurile
antreprenorilor, evidentiind dorinta de a aduce schimbari pozitive Tn comunitate si de a sprijini

grupurile vulnerabile.

Provocari legate de birocratie: Antreprenorii subliniaza birocratia si legislatia ca
principalele provocdri in domeniul societdtilor de economie sociala. Este o problema recurentd

si reprezintd o oportunitate pentru imbunatatiri legislative.

Implicarea familiei: Sprijinul familiei este evident in raspunsurile date. Este o resursa

valoroasa in demararea si gestionarea afacerii, si pare sa contribuie la succesul acesteia.
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Focus pe dezvoltare personalid: Antreprenorii au evidentiat dorinta de dezvoltare
personald si participarea la workshop-uri si cursuri. Aceasta indicd o mentalitate deschisa si

dorinta de a invata n continuare.

Importanta voluntariatului: Anteprenorii au subliniaat importanta voluntariatului in
cadrul societdtilor de economie sociald. Atragerea voluntarilor poate aduce beneficii

semnificative pentru activitdtile sociale.

Rolul finantirii nerambursabile: Finantarea nerambursabild a avut un impact

semnificativ in demararea afacerilor.

Implicarea angajatilor: Antreprenorii care au raspuns la interviu acorda atentie
implicarii angajatilor in luarea deciziilor si au subliniat importanta colaborarii Intre angajati si

angajator pentru succesul unei afaceri in economia sociala.

Misiunea sociala: Studiul a relevat faptul ca misiunea sociald a Intreprinderii este o
prioritate. Respondentii au subliniat importanta implicarii active in comunitate si sprijinirea

diverselor proiecte umanitare.

Concluziile din acest studiu indicd necesitatea reducerii scepticismului in randul
persoanelor vulnerabile si al consumatorilor prin diminuarea incertitudinii. Pentru a ilustra
acest aspect, putem compara antreprenoriatul social cu rolul crucial pe care "marca’ il joaca

in reducerea incertitudinii pentru consumatori.

Antreprenorii sociali Intdmpind "bariere" similare la intrarea pe piatd, indiferent de
obiectivele lor initiale, asa cum se intdmpla si in cazul antreprenorilor clasici. O propunere
sugeratd, care ar merita sa fie explorata in viitoarele programe de finantare si sustinere a
antreprenoriatului social, constd in dezvoltarea unei campanii sociale de informare adresata
intregii populatii. Aceasta ar putea fi similara cu campania "Produs in Romdnia'’ si ar avea ca
scop evidentierea produselor si serviciilor provenite din antreprenoriatul social prin intermediul

sloganului ""Produs de un antreprenor in economie sociali" .
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Analiza SWOT a economiei sociale in regiunile de dezvoltare
Centru si Nord-Vest

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a economiei sociale in
regiunile de dezvoltare Centru si Nord-Vest poate evidentia aspectele cheie care influenteaza

acest domeniu 1n aceste regiuni specifice.

Forte (Strengths)

1. Traditii Mestesugaresti:

. Centru: Potentialul de mestesuguri traditionale si produse locale de calitate.

. Nord-Vest: Traditiile mestesugdresti bogate, cu posibilitati de dezvoltare a industriei
creative.

2. Implicare Comunitara:

. Centru: Comunitati active si implicate in initiative sociale si economice.

. Nord-Vest: Sprijinul comunitatilor pentru proiecte de dezvoltare locald si economie
sociala.

3. Resurse Naturale si Agricultura:

. Centru: Potentialul pentru proiecte de agriculturd durabila si turism rural.

. Nord-Vest: Resursele naturale si oportunitatile din sectorul agricol.

4. Infrastructura Urbana:

. Centru: Infrastructura urbana dezvoltata, facilitind accesul la piete si resurse.

. Nord-Vest: Oportunitati pentru initiative de afaceri sociale in mediul urban.
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Slabiciuni (Weaknesses)

1. Saracia in Anumite Zone:

. Centru: Comunitati rurale cu risc crescut de saracie si excluziune sociala.

. Nord-Vest: Diferente socio-economice intre zonele urbane si rurale.

2. Acces Limitat la Finantare:

. Centru: Dificultati in accesarea finantarilor pentru initiativele sociale.

. Nord-Vest: Necesitatea de a dezvolta instrumente de finantare adaptate la nevoile

economiei sociale.

3. Constientizare Redusa:

. Centru: Niveluri scazute de constientizare a importantei economiei sociale.

. Nord-Vest: Nevoia de a creste constientizarea si intelegerea conceptului de economie

sociala.

4. Lipsa Legislatiei si Suportului Guvernamental:

. Centru: Lipsa unui cadru legal clar si a sprijinului guvernamental adecvat.

. Nord-Vest: Nevoia de politici care sd promoveze si s sprijine activ economia sociala.

Oportunitati (Opportunities)

1. Turism Durabil si Cultural:

. Centru: Dezvoltarea turismului rural si a proiectelor culturale durabile.
. Nord-Vest: Promovarea turismului cultural in zonele istorice.

2. Dezvoltarea Cooperativelor Agricole:
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OPEANA

Centru: Cresterea cooperativelor agricole pentru a imbunatati conditiile fermierilor.

Nord-Vest: Oportunititi pentru cooperarea in agricultura si productie.

3. Inovatie si Tehnologie Sociala:

. Centru: Utilizarea tehnologiei pentru a sprijini initiativele sociale.

. Nord-Vest: Oportunitati de inovare sociald si tehnologica in mediul urban.

4. Parteneriate cu Sectorul Privat:

. Centru: Colaborarea cu companii pentru proiecte cu impact social.

. Nord-Vest: Parteneriate pentru dezvoltarea unor initiative de antreprenoriat social.
Amenintari (Threats)

1. Competitie Crescuta:

. Centru: Cresterea concurentei pentru resurse si finantari disponibile.

. Nord-Vest: Competitia din sectorul privat poate afecta sustenabilitatea initiativelor

sociale.

2. Schimbéari Economice Neprevazute:

. Centru: Vulnerabilitatea la schimbari economice neprevazute.

. Nord-Vest: Impactul schimbarilor economice asupra pietei muncii si a finantarilor

disponibile.

3. Rezistenta la Schimbare:

. Centru: Rezistenta la adoptarea unor noi modele de afaceri sociale.

. Nord-Vest: Niveluri reduse de incredere si interes in initiativele sociale.

4. Dependenta de Fondurile Europene:
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. Centru: Riscul de dependentd excesiva de fondurile europene, cu impact in absenta

acestora.

. Nord-Vest: Neregularitatea fondurilor europene poate afecta proiectele economiei

sociale.

Aceasta analiza ofera o perspectiva generala care poate varia in functie de
evolutiile specifice si de schimbarile intervenite in regiunile de dezvoltare
Centru si Nord-Vest, insa poate oferi o baza pentru dezvoltarea strategiilor
si politiciilor viitoare. ldentificarea punctelor tari si a domeniilor care
necesita consolidare poate ghida elaborarea unor initiative eficiente.

Economiea sociald are un potential semnificativ de dezvoltare in regiunile de dezvoltare
Centru si Nord-Vest. Existda o baza puternicd de organizatii sociale, care au experienta si
expertizd in domeniul economiei sociale. De asemenea, existd un sprijin crescut pentru

economia sociala la nivel national si european.

Cu toate acestea, organizatiile sociale din aceste regiuni se confruntd cu o serie de
provocdri, cum ar fi lipsa de resurse, concurenta din partea sectorului privat si reglementarile.
Pentru a depdsi aceste provocdri, este nevoie de sprijin din partea autoritdtilor locale,

companiilor private si organizatiilor non-guvernamentale.

Prin crearea unor politici care sprijina si promoveaza economia sociald,
aceste regiuni pot beneficia de crestere economica durabila, insertie
sociala sporita si dezvoltare comunitara. Implicarea actorilor locali,

inclusiv intreprinderile sociale, organizatiile neguvernamentale si
autoritatile locale, poate contribui la elaborarea unor solutii adaptate
nevoilor specifice comunitatilor din Centru si Nord-Vest.

Este important ca aceste strategii si politici sa fie flexibile si sa tina cont de
schimbarile in dinamica sociala si economica, asigurandu-se ca sustinerea
pentru economia sociala este adaptata la evolutiile regionale.
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Identificarea factorilor decisivi de influenta a deciziei de a deveni
anteprenor social

Decizia de a deveni antreprenor social poate fi influentata de o varietate de factori, iar
acestia pot varia in functie de contextul individual si de mediul in care se desfasoara activitatea.

Detaliem in continuare factorii decisivi care pot influenta decizia de a deveni antreprenor

social:
1. Valori Personale:
. Impact Social: Persoanele care pun un accent deosebit pe generarea unui impact

pozitiv in comunitate sau societate pot fi motivate sa devina antreprenori sociali.
2. Experiente Personale:

. Constientizare a Nevoilor Sociale: Persoanele care au avut experiente personale cu
provocari sociale sau au observat nevoile comunitatii pot fi motivate sa actioneze in directia

solutionarii acestor probleme prin intermediul antreprenoriatului social.
3. Dorinta de Schimbare:

. Dorinta de a Face Diferenta: Aversiunea fata de statu quo si dorinta de a contribui la

schimbarea si imbunatatirea aspectelor sociale pot stimula decizia de a deveni antreprenor

social.
4. Experienta in Sectorul Non-Profit:
. Background in Organizatii Non-Profit: Persoanele cu experientd in ONG-uri sau alte

organizatii non-profit pot fi atrasi de antreprenoriatul social ca modalitate de a aborda

problemele sociale printr-un model de afaceri sustenabil.
S. Convingeri Etice si Morale:

. Angajament Etic: Persoanele cu convingeri etice puternice si cu un sentiment al
responsabilitatii sociale pot vedea antreprenoriatul social ca o modalitate de a integra aceste

valori in activitatea lor profesionala.
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6. Solutionarea Problemelor Personale:
. Rezolvarea Propriilor Experiente: Antreprenorii sociali pot fi motivati de dorinta de

a rezolva problemele pe care le-au IntAmpinat personal sau care au afectat persoane din cercul

lor de viata.
7. Inovatia si Creativitatea:

. Dorinta de Inovare: Antreprenorii sociali pot fi motivati de dorinta de a inova si de a

gasi solutii noi si eficiente la problemele sociale.
8. Sustinerea Comunitatii si a Partenerilor:

. Sprijinul Resurselor: Accesul la resurse, sprijin comunitar §i parteneriate cu

organizatii si comunitdti pot fi factori importanti in luarea deciziei de a deveni antreprenor

social.
9. Exemple de Succes:
. Inspirare din Alte Proiecte de Succes: Exemplele de afaceri sociale sau antreprenori

sociali de succes pot influenta pozitiv decizia de a urma aceeasi cale.
10.  Mediu Legislativ si de Afaceri Favorabil:

. Suport Legislativ: Existd un mediu legislativ si de afaceri care sa sprijine si sa

faciliteze dezvoltarea afacerilor sociale.
11. Oportunitati de Finantare:

. Acces la Finantari Specifice: Exista oportunitati de finantare sau granturi disponibile

pentru initiativele de antreprenoriat social.

Acesti factori pot interactiona in mod complex si pot varia. Decizia de a
deveni antreprenor social este adesea rezultatul unei combinatii de factori
care tin de convingeri personale, experiente si oportunitati in mediul
inconjurator.
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Evaluarea perceptiei populatiei cu privire la anteprenoriatul
social

Perceptia populatiei cu privire la anteprenoriatul social este in general pozitiva.
Oamenii cred ca anteprenoriatul social este 0 modalitate de a aborda probleme sociale si de a

crea o lume mai buna.

Un studiu realizat in 2022 de Fundatia Schwab Romania arata ca 83% dintre romani
cred cd anteprenoriatul social este important. De asemenea, 72% cred ca anteprenoriatul social

poate avea un impact pozitiv asupra societatii.

Acest lucru se datoreaza faptului ca oamenii inteleg ca anteprenoriatul social poate ajuta
la rezolvarea unor probleme importante, cum ar fi sdracia, excluziunea sociala si schimbarile
climatice. De exemplu, anteprenoriatul social poate crea locuri de munca pentru persoanele

defavorizate, poate furniza servicii sociale esentiale si poate promova o dezvoltare durabila.

Cu toate acestea, existd si unele perceptii negative cu privire la anteprenoriatul social.
Unele persoane cred ca anteprenoriatul social este o0 modalitate de a face profit de pe urma
problemelor sociale. De asemenea, unii oameni cred cd anteprenoriatul social nu este suficient
de eficient pentru a rezolva probleme sociale complexe. Este important sa se demonteze aceste
perceptii negative, pentru a promova anteprenoriatul social ca o modalitate importanta de a

imbunatati societatea.
Aspecte care pot influenta perceptia generald a populatiei:
1. Constientizare si Educatie:

. Nivelul de Informare: Oamenii care sunt bine informati si constienti despre conceptul
de antreprenoriat social au tendinta de a avea o perceptie mai pozitiva si intelegere mai clard a

beneficiilor acestui tip de afacere.

2. Experiente Personale:

259,
rD
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. Interactiuni Anterioare: Experientele individuale cu afaceri sociale sau intalnirile cu

antreprenori sociali pot influenta perceptia personala si pot genera o mai mare apreciere pentru

aceste initiative.
3. Climatul Economic si Social:

. Necesitatea Solutiilor Sociale: In contextul unor provocari sociale sau economice
evidente, populatia poate sa vada antreprenoriatul social ca o modalitate eficientd de a aborda

aceste probleme.
4. Stereotipurile si Stigmatizarea:

. Perceptia Asupra Afacerilor Sociale: Unele persoane pot avea prejudecdti sau
stereotipuri cu privire la eficienta si sustenabilitatea afacerilor sociale. Combaterea acestor

prejudecati poate contribui la o perceptie mai pozitiva.
S. Implicarea in Comunitate:

. Participarea la Proiecte Sociale: Oamenii care sunt implicati in proiecte sociale sau
voluntariat pot avea o intelegere mai profundd si apreciere mai mare pentru impactul

antreprenoriatului social.
6. Media si Comunicarea:

. Acoperirea Media: Modul in care media prezinta subiectul antreprenoriatului social
poate influenta perceptia publicului. O acoperire pozitiva si informatii corecte pot contribui la

o mai buna intelegere.
7. Beneficii Tangibile pentru Comunitate:

. Efecte Vizibile: Proiectele si afacerile sociale care aduc beneficii tangibile si vizibile

comunitatii au mai multe sanse sa fie apreciate si sustinute.
8. Inovatie si Creativitate:

. Perceptia Asupra Inovatiei: Oamenii care apreciazd inovatia si creativitatea In

rezolvarea problemelor sociale pot avea o perceptie mai pozitiva a antreprenoriatului social.

3
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9. Evaluarea Impactului Social:

. Masurarea Rezultatelor: Organizatiile sociale si antreprenorii care pot masura si

evidentia impactul social al activitatilor lor pot castiga Increderea si sprijinul populatiei.
10.  Sustinere Guvernamentala:

. Sprijin Institutional: Existd un sprijin guvernamental si institutional pentru afacerile
sociale. Aceasta poate influenta perceptia publicului asupra relevantei si legitimitatii

antreprenoriatului social.

In general, perceptia asupra antreprenoriatului social este influentatd de
multiple aspecte. Educatia continua §i eforturile de constientizare
constituie un rol important in promovarea unei perceptii mai pozitive Si a
intelegerii profunde a valorii antreprenoriatului social in societate.

B

e r N z CONSOLIDAREA COLZIUNIE
5 E: '-3 | ECONOMICE $1SOCIALL INTERMNATIONAL
IN RLGIUNILE CENTRU $1 NORD VIST EFsVICT ENF ity

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Page76



UNIUNEA EURDPEANA

GHID PENTRU UN ANTREPRENOR SOCIAL DE SUCCES

Legislatia din domeniul economiei sociale din Roménia defineste actorii economiei
sociale in principal ca organizatii nonprofit (cu exceptia sindicatelor, bisericilor si cultelor),
insa intreprinderile sociale sunt limitate la acei actori care obtin un atestat pe baza unor criterii

restrictive si specializate.

Obtinerea atestatului de intreprindere sociald nu asigurd automat succesul In
antreprenoriatul social. Pentru a deveni un antreprenor social de succes, sunt necesare anumite

etape, pe care le vom rezuma in continuare.

ETAPA 1 - INFIINTAREA iNTREPRINDERII SOCIALE

Pasi Etape Actiuni
IS GEHHTEIEERON IS Analiza de piata sociala Investigharea problemelelor
sociale sociale existente in
comunitate.
Identificarea nevoilor
nesatisfacute sau

ineficientele in serviciile

sociale existente.

A SN T B TH NS Clarificarea Misiunii Stabilirea misiunii  astfel

viziunii incat aceasta sa reflecte
scopul principal al afacerii
sociale.

Viziunea de viitor Viziunea ar trebui sa ofere o
imagine a impactului pe care
doresti sa il ai n viitor.

SR DEROEINIIINTE Analiza demografica O mai bund intelegere a

tinta caracteristicilor demografice

ale comunitatii.
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Identificarea grupurilor tintd
care ar beneficia cel mai mult
de serviciile oferite de

afacerea sociala.

SV TATIEIEERITTIEI BN Y Obiective SMART Stabilirea obiectivelor

afaceri solid specifice, masurabile,
atingibile,  relevante  si
limitate 1n timp.

Analiza conditiilor de piatd Intelegerea contextului
economic si social in care
afacerea va opera.

Plan financiar Detalierea costurilor,

surselor de venit si proiectiile

financiare.
5. Construirea Identificarea de parteneri Cautarea unor organizatii
parteneriate si retele potentiali non-profit, guvernamentale

sau alte intreprinderi sociale
care sd Tmpartaseasca aceeasi
viziune.

Dezvoltarea unor relatii Construirea de parteneriate

durabile bazate pe Incredere si
colaborare.
6. Impactul Social Maisurarea impactului Definirea indicatorilor cheie

de performantd pentru a
evalua impactul social.
Monitorizare continua Implementarea unor sisteme
de monitorizare pentru a
urmari evolutia impactului

social al afacerii.
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ETAPA 2 - FORMAREA IN ANTREPRENORIAT/ANTREPREORIAT SOCIAL

Pasi Etape Actiuni

| B FAO e TR TR 0@ Abilitati de leadership Dezvoltarea de abilitati de

de leadership si leadership pentru a inspira

comunicare echipa si a implementa
viziunea afacerii.

Comunicare eficienta Comunicarea  clara si
eficienta cu echipa,
partenerii si comunitatea.

PR DS TR LG T TS Educatie continua Participarea la cursuri si
evenimente pentru
imbunatatirea abilitatilor.

Dezvoltare personala Mentinrea  curiozitatii  $i
deschiderii pentru a invata

din experiente noi.

ETAPA 3 - INTELEGEREA CONCEPTULUI DE ECONOMIE SOCIALA

Pasi Etape Actiuni
1B 0 DRSS RHNZTI S Adaptabilitate Deschidere la schimbare si
pregatire pentru ajustarea
strategiilor in functie de
feedback si evolutia pietei.
Inovatie continua Cautarea continua de moduri
inovatoare de a aborda
problemele sociale.
A DT RE TS ESEE R Implicarea echipei Incurajarea colabordrii ~ si

comunitatii implicarea membrilor
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echipei in procesul de luare a
deciziilor.

Comunitatea ca partener Implicarea comunitatii in
proiectele afacerii pentru o
sustinere mai puternica.

3. Raportearea J8 Transparenta Abordarea unei comunicari

comunicarea deschisa deschise cu privire la

progresul si impactul

afacerii.
Comunicare constanta Mentinerea unui canal de
comunicare cu toti

stakeholderii implicati.

ETAPA 4 - DOBANDIREA ATESTATULUI DE iNTREPRINDERE SOCIALA

Etape Actiuni

1. Cererea pentru atestat Completearea si depunerea cererii pentru

acordarea atestatului, semnata de
reprezentantul legal.

2. Documente necesare Asigurarea ca documentele necesare,
inclusiv actele de infiintare si functionare,
sunt certificate conform originalului.

3. Transparenta si raportare Implementerea unor sisteme de raportare
transparentd privind utilizarea profitului si
impactul social.

4. Pregatire pentru prolongare Pregatirea pentru posibilitatea prelungirii
atestatului si asigurarea cd conditiile sunt

mentinute.
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5. Colaborare cu Agentia Judeteana

6. Audit Periodic

POCU <

Mentinerea unei colaborari constante cu
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca si respectarea procedurile necesare.

Realizarea de audituri periodice pentru a
asigura conformitatea continud cu conditiile

de acordare a atestatului.

ETAPA 5: INDEPLINIREA ANUALA A CERINTELOR LEGALE IN RELATIA CU

AJOFM

Judeteana

2. Raportare periodica

3. Publicarea rapoartelor

4. Cooperare in timpul controlului

520 XEROM

Etape Actiuni

 BO0) LT RV R e AT REN D RN Mentinerea unei comunicari deschise si

constante cu Agentia Judeteand pentru a
informa asupra oricaror modificari aduse
actelor de infiintare sau constitutive.
Livrarea rapoartelor periodice si situatiilo
financiare anuale catre Agentia Judeteana,
evidentiind  activitatea desfasuratd  si
impactul social.

Asigurarea cd rapoartele de activitate si
situatiile financiare anuale sunt publicate 1n
Registrul Unic de Evidentd a Intreprinderilor
Sociale in termen de 3 luni de la incheierea
anului calendaristic.

Colaborarea in mod deschis si constructiv in
timpul controalelor anuale pentru a
demonstra respectarea criteriilor care au stat

la baza eliberarii atestatului.
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5. Adaptarea la schimbari

6. Transparenta continua

7. Angajamentul fata de comunitate

8. Autoevaluare constanta

POCU <

Pregitirea pentru adaptarea actelor de
infiintare sau constitutive in concordanta cu
schimbarile in activitatea intreprinderii.
Mentinerea unui nivel inalt de transparenta si
deschidere cu privire la activitatea
intreprinderii sociale.

Evidentierea 1n rapoartele anuale a
impactului pozitiv asupra comunitdtii si
angajamentului fatd de principiile economiei
sociale.

Realizarea de autoevaluari regulate pentru a

identifica si corecta potentialele probleme

inainte de controalele oficiale.

ETAPA 6 - CONTINUAREA AFACERII

Pasi

Etape Actiuni

1. Persista si fi pasionat Persistenta Antreprenoriatul social poate

avea provocari, asa ca ramai

perseverent si optimist.

Pasiune continua Mentinerea pasiunii pentru

cauza sociald si viziunea

afacerii.

Prin urmare, pentru a fi un antreprenor social de succes, este important sa fii bine

pregatit, sa ai o viziune clara si sa iti aduci contributia la rezolvarea problemelor sociale.

Succes in calatoria ta ca antreprenor

social!
y —4
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MODELE DE BUNE PRACTICI IN ECONOMIA SOCIALA

Existd numeroase modele de bune practici in economia sociald, implementate la nivel
global, care au adus beneficii semnificative comunitatilor si mediului. Prezentam in continuare

cateva exemple de bune practici in acest domeniu:
1. Banca Comunitara Grameen (Bangladesh):

. Model Microfinanciar: Grameen Bank oferd imprumuturi mici oamenilor saraci,

inclusiv femeilor, pentru a sprijini initiativele de afaceri la nivel comunitar.
2. Cooperativele Mondragon (Spania):

. Model Cooperativ: Mondragon este un grup de cooperative spaniole care opereaza in
diverse sectoare, de la productie la servicii, si aplica principii democratice si participative in

luarea deciziilor.
3. Ecosia (Germania):

. Motor de Cautare cu Impact Social: Ecosia este un motor de cautare care foloseste
veniturile obtinute din publicitate pentru a planta arbori. Acest model integreaza principiile

economiei sociale cu cele ale ecologiei si responsabilitatii sociale.
4. Asha Handicrafts (India):

. Comert Echitabil: Asha Handicrafts este o organizatie non-profit care promoveaza
comertul echitabil, lucrdnd cu artizani locali pentru a le oferi oportunititi de vanzare a

produselor lor la nivel global.
5. BRAC (Bangladesh):

. Model de Dezvoltare Holistica: BRAC este o organizatie de dezvoltare care abordeaza
provocdrile sociale si economice din Bangladesh prin intermediul unui set variat de programe,

inclusiv microfinantare, sandtate si educatie.

6. Recycling Netwerk (Olanda):

3
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. Inovatie in Reciclare: Recycling Netwerk Incurajeazd economia circulard prin
promovarea practicilor de reciclare responsabile si prin lobby pentru schimbari legislative care

sd sprijine gestionarea durabila a deseurilor.
7. Triodos Bank (Olanda):

. Banca Durabila: Triodos Bank se concentreaza pe finantarea proiectelor cu impact
social si ecologic pozitiv, canalizdnd investitiile catre organizatii care promoveaza

sustenabilitatea.
8. Fairphone (Olanda):

. Productie Responsabila de Telefoane: Fairphone abordeaza problemele legate de
extragerea materiilor prime si conditiile de muncad in industria electronica, producand telefoane

modulare si etice.

Aceste exemple ilustreaza diversitatea practicilor in economia sociala, de
la modele de afaceri orientate catre responsabilitatea sociala si mediului,
pana la initiative care promoveaza justitia sociala si incluziunea
economica. Este important de mentionat ca succesul acestor modele
depinde adesea de angajamentul comunitatii, parteneriatele eficiente si
sprijinul guvernamental adecvat.

Modele de bune practici in economia sociala in Romania

In Romania, existd numeroase initiative si modele de bune practici in domeniul
economiei sociale, care contribuie la dezvoltarea sustenabila si la abordarea problemelor

sociale. Prezentam in continuare cateva exemple relevante:
1. Mesteshukar ButiQ (Romania):

. Platforma de Comert Echitabil: Mesteshukar ButiQ sprijind comunitatile rome prin
promovarea si comercializarea produselor traditionale realizate de mestesugari locali. Aceasta

initiativa incurajeaza dezvoltarea economica si promoveaza cultura roma.
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2. Fabrica de Pensule (Cluj-Napoca):

. Centru Cultural si Artistic: Fabrica de Pensule este un spatiu cultural si artistic care

ofera un mediu propice pentru artisti, creatori si ONG-uri. Acest model contribuie la

revitalizarea comunitatii si la promovarea culturii.
3. Asociatia ""Milioane de Prieteni" (Timisoara):

. Proiecte de Voluntariat si Solidaritate: Asociatia desfasoara proiecte sociale si de
voluntariat pentru a sprijini persoanele vulnerabile si pentru a promova solidaritatea in

comunitate.
4. Rosia Montana Foundation (Alba):

. Dezvoltare Durabila si Protectia Mediului: Fundatia lucreazd pentru protejarea
patrimoniului cultural si natural din Rosia Montand, promovand in acelasi timp proiecte care

contribuie la dezvoltarea economica locala intr-un mod sustenabil.
5. MagiCAMP (Bucuresti):

. Sprijin pentru Copiii cu Boli Grave: MagiCAMP organizeaza tabere de terapie si
recreere pentru copiii cu boli grave, oferindu-le oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile si de a

se bucura de experiente pozitive.
6. Ateliere Fara Frontiere (Bucuresti):

. Integrare Sociala prin Munca: Organizatia oferd oportunitati de formare si angajare

pentru persoanele cu dizabilitati, promovand integrarea sociald prin activititi economice.
7. Social Impact Hub (Bucuresti):

. Hub pentru Inovatie Sociala: Social Impact Hub oferd un spatiu si suport pentru
antreprenorii sociali si organizatiile care 1si propun sa rezolve probleme sociale prin inovatie si

afaceri sociale.

8. Banca de Alimente (Cluj-Napoca, Bucuresti, Timisoara, Iasi):
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. Redirectionarea Surplusului Alimentar: Banca de Alimente colecteaza si distribuie

alimente neutilizate catre organizatii non-profit si persoane aflate in dificultate, reducand astfel

risipa alimentara.

Acestea sunt doar cateva exemple din numeroasele bune practici care existd in
economia socialda din Romania. Acestea demonstreazd ca economia sociala poate fi o
modalitate eficientd de a aborda probleme sociale, cum ar fi sdracia, excluziunea sociald si

somajul.
Caracteristicile comune ale acestor bune practici includ:

» concentrare pe grupuri vulnerabile: Aceste organizatii se concentreaza pe furnizarea de
oportunitati de angajare si de incluziune sociald pentru persoane care se confrunta cu
dificultati, cum ar fi persoanele cu dizabilitati, romii si tinerii NEETs.

» abordare bazata pe parteneriat: Aceste organizatii lucreazd in parteneriat cu alte
organizatii, cum ar fi autoritatile locale, companiile private si organizatiile non-
guvernamentale, pentru a-si atinge obiectivele.

» orientare catre piata: Aceste organizatii produc bunuri si servicii care sunt competitive

pe piata, ceea ce le permite sa fie sustenabile pe termen lung.
Impactul acestor bune practici include:

» Crearea de locuri de munca: Aceste organizatii au creat mii de locuri de munca pentru
persoane din grupuri vulnerabile.

> Imbunatitirea calitatii vietii: Aceste organizatii au contribuit la imbunatitirea calititii
vietii persoanelor din grupuri vulnerabile, oferindu-le oportunitati de angajare, de
incluziune sociala si de dezvoltare personala.

» Contributii la dezvoltarea economica: Aceste organizatii au contribuit la dezvoltarea

economica a comunitatilor in care opereaza.

Aceste bune practici demonstreaza ca economia sociala are potentialul de a avea un impact

pozitiv semnificativ asupra societatii.
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Aceste exemple evidentiaza diversitatea initiativelor din economia sociala
din Romadnia, de la promovarea comertului echitabil si a mestesugurilor
traditionale la proiecte sociale si de protectie a mediului. Aceste modele de
bune practici demonstreaza impactul pozitiv pe care economia sociala il
poate avea in comunitati si societate in ansamblu.

Modele de bune practici in economia sociala in cadrul proiectului "PRO RURAL
- Consolidarea coeziunii economice si sociale in Regiunile Centru si Nord-Vest"

1. SC Lumali Sucuri SRL (Alba):

Viziunea acestei intreprinderi sociale este de a deveni principalul producator de sucuri
naturale fard conservanti din judetul Alba, punand accent pe cresterea economica si o cifra de

afaceri 1n ascensiune.

Misiunea economica se concentreazd pe producerea si comercializarea sucurilor
naturale, utilizdnd productia agricold locald din comuna Garbova, oferind calitate la preturi
competitive. Din punct de vedere social, intreprinderea isi propune crearea de locuri de munca
pentru tineri si persoane din grupuri vulnerabile, promovand un stil de viatd sandtos si
contribuind la dezvoltarea comunitatilor rurale. Initial, au produs sucuri din mere, struguri si
catina, extinzdndu-se apoi la alte fructe si oferind

ambalaje diverse.

Activitatea este sustenabila financiar, folosind

profiturile pentru dezvoltarea continud si investitii in

echipamente noi.
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2. SC Barsan Agrolact SRL (Alba):

Viziunea Intreprinderii este sd devina una dintre principalele alegeri ale clientilor
pentru produse lactate in judet si dincolo de acesta, punand accent pe calitate, prospetime si

preturi accesibile.

Misiunea economica a
acestei intreprinderi sociale este
sd dezvolte o unitate de procesare
a laptelui in comuna Calnic,
judetul Alba, producand o
varietate de produse lactate, cum
ar fi iaurt, smantana si branzeturi

diverse.

Din punct de vedere

social, isi propune sd combata

excluziunea sociala,

discriminarea si somajul, prin integrarea tinerilor si a persoanelor din grupuri vulnerabile in
comunitatea locald. Prin valorificarea potentialului agricol local, intentioneaza sa stimuleze
economia si agricultura din Calnic, oferind fermierilor si crescatorilor de animale noi

oportunitati prin aceastd noua initiativa de procesare a laptelui.
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3. SC M&G Art Bakery SRL (Maramures):

Viziunea intreprinderii este
grija pentru client si comunitate, cu un
accent pe implicare sociald si
dezvoltarea de  solutii  pentru
problemele comunitatii. Prin aceasta,
intreprinderea aspira sd devind un

exemplu de buna practica in domeniul

-

sau.

Misiunea economica a Iintreprinderii din
Cernesti, Maramures, este de a deveni un lider in
domeniul patiserie-cofetarie, contribuind la

dezvoltarea economica si sociald a comunitatii.

Obiectivul sau social include crearea de
locuri de muncd pentru a reduce somajul si
sprijinirea persoanelor vulnerabile, oferindu-le
produse de patiserie si cofetdrie gratuit sau la preturi
reduse. Intreprinderea se angajeaza si ofere produse
de calitate, investind in echipamente noi pentru a

raspunde cerintelor pietei.

4.  SC MAMA LITA SRL (Alba):

Viziunea intreprinderii din Zaries, Mihalt, judetul Alba, este dezvoltarea unei afaceri
de prelucrare si conservare a fructelor, legumelor si plantelor medicinale prin uscare,
valorificand surplusul local de productie si se urmareste oferirea de produse disponibile pe tot

parcursul anului.
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Misiunea economicd a
intreprinderii este de a achizitiona
materii prime nevalorificate de la
producatorii locali, oferind
produsele finite la preturi accesibile
sau  gratuit pentru  grupurile
vulnerabile si institutiile
educationale.  Intreprinderea  se
focuseaza pe extinderea clientelei si
pe diversificarea  produselor,
aspirand la producerea de conserve,

dulceturi, siropuri si tincturi bio.

Din punct de vedere social,
intreprinderea doreste sa contribuie
la rezolvarea problemelor sociale
locale prin crearea de locuri de
munca, inclusiv pentru tineri NEETs
si persoane vulnerabile. Se pune
accent pe inovatia sociala si
promovarea unui stil de viata sanatos
prin inlocuirea dulciurilor cu zahar
cu fructe deshidratate bogate 1in

vitamine §i proteine.
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RECOMANDARI PENTRU STIMULAREA DEZVOLTARII
STRUCTURILOR DE ECONOMIE SOCIALA

Stimularea dezvoltarii structurilor de economie sociald poate contribui la cresterea
impactului lor asupra comunitatilor si societatii in ansamblu. Va prezentam cateva recomandari

pentru stimularea dezvoltarii economiei sociale:

1. Sprijin Financiar si Fonduri Europene:
. Acces Facilitat la Finantare: Crearea unor mecanisme de acces mai usor la finantare

pentru organizatiile si Intreprinderile sociale poate stimula dezvoltarea sectorului.
2. Formare si Dezvoltare de Competente:

. Program de Formare: Furnizarea de programe de formare si dezvoltare a
competentelor pentru antreprenorii sociali si membrii organizatiilor sociale pentru a-si

imbunatati abilitatile de gestionare si sustenabilitatea afacerilor.
3. Hub-uri de Inovare Sociala:

. Sprijinul pentru Hub-uri: Crearea de hub-uri sau centre de inovare sociald unde

antreprenorii sociali pot colabora, Impartasi resurse si beneficia de sprijin.
4. Politici Favorabile Economiei Sociale:

. Crearea unui Cadru Legislativ Clar: Adoptarea de politici si reglementari care sa

recunoasca si sd sprijine specificitatile economiei sociale poate crea un mediu propice pentru

dezvoltare.
5. Parteneriate Public-Private:
. Colaborare cu Sectorul Privat: Incurajarea colabordrii intre organizatii sociale si

sectorul privat pentru proiecte comune si dezvoltarea unor parteneriate benefice.

6. Retele de Sprijin si Consultanta:
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. Retele Regionale si Nationale: Crearea de retele care sa ofere sprijin, consultanta si
mentorat pentru antreprenorii sociali si organizatiile sociale.

7. Promovarea Culturii Antreprenoriale Sociale:

. Campanii de Constientizare: Initiative de promovare pentru a creste constientizarea

publicului cu privire la economia sociala si beneficiile acesteia pentru comunitate.
8. Achizitii Sociale si Sustenabile:

. Politici de Achizitii Responsabile: Implementarea de politici la nivel guvernamental

sau corporativ care sa favorizeze achizitiile sociale si sustenabile.
9. Monitorizare si Evaluare a Impactului Social:

. Instrumente de Masurare a Impactului: Dezvoltarea si promovarea instrumentelor
de masurare a impactului social pentru a evidentia contributia pozitivd a structurilor de

economie sociala.
10.  Programe de Incubare si Accelerare:

. Incubatoare si Acceleratoare: Crearea de programe care sa ofere spatii de incubare si

accelerare pentru start-up-uri sociale, facilitaindu-le accesul la resurse si suport.
11. Initiative de Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR):

. Colaborare cu Companii: Promovarea colaborarii dintre structurile de economie

sociald si companiile care implementeaza programe de CSR.
12. Promovarea Diversitatii si Incluziunii:

. Acces Egal: Asigurarea unui acces echitabil si incluziv la oportunitati si resurse pentru

toate categoriile de antreprenori sociali, inclusiv grupurile vulnerabile.

Implementarea acestor recomandari poate contribui la dezvoltarea
durabila a economiei sociale si la consolidarea rolului acesteia in
abordarea diverselor provocari sociale si economice.
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Economia sociala se profileaza ca o oportunitate solida pentru abordarea inegalitatilor
socio-economice din prezent. Sustinutd de un corp extins de cercetdri ce acopera multiple
decenii, aceasta demonstreaza in mod repetat potentialul sectorului de a cataliza o dezvoltare

incluziva si durabila.

Raportul subliniazd capacitatea distinctda a economiei sociale de a contracara
inegalitatile prin inovare sociala, de a promova dezvoltarea incluzivd a comunitatilor locale, de
a configura modele de tranzitie digitald si ecologica incluziva, si de a crea sisteme socio-

economice reziliente in timpul crizelor.

In conformitate cu strategia de tara asumatd de Romania, economia sociald devine
cruciald si meritd sustinere pentru potentialul sdu extraordinar de a contribui la dezvoltarea

comunitatilor la nivel regional si national Intr-o perspectiva pe termen lung.
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ANEXA 1

GHID DE INTERVIU iN PROFUNZIME

TEMA 1: Viata de antreprenor
1. Povestiti-mi putin, va rog, despre activitatea intreprinderii dvs? Cum ati decis sa infiintati o intreprindere sociald?

2. Care sunt, in opinia dvs principalele probleme ori diﬁcultéti pe care le IntAmpind anteprenorul care inﬁinteazé o

intreprindere sociald astdzi in Romania?

3. Ce v-a tentat cel mai mult la cariera de antreprenor in economie sociald? A fost independenta financiard sau

posibilitatea ca activitatea intreprinderii s@ raspunda unei probleme sociale? Detaliati.

4. Afi simtit cd existd piedici in dezvoltarea unei afaceri in economia sociald? Dacd da, puteti sa ne dati exemple? Ce

ati facut pentru a depd Si aceste probleme?

5. Considerati ca educatia formald (liceu, facultate, master) pe care ati primit-o v-a ajutat in pregdtirea carierei

dumneavoastra de antreprenor? in ce fel?

6. Ati primit incredere din partea oamenilor din jur (familie Si prieteni/cunoscuti)? V-a fost mai dificil decét i-ar fi fost

unui anteprenor clasic in aceeaSi situatie? Puteti sa imi dati exemple de situatii sau discutii?

TEMA 2: Bune practici

1. Ce considerati dumneavoastrd cd inseamnd sa fii un antreprenor de succes in general? Dar un antreprenor in

economie sociala in Romania?
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2. Ce faceli ca sa deveniti un antreprenor mai bun? Puteti sd imi spuneti in ce mod va ajutd aceste lucruri? Ati apelat
la cursuri de dezvoltare profesionald, de specializare/ perfectionare? Aveti un mentor ale cArui sfaturi le urmdrilti/

le puneti in practicG?

3. Exista sfaturi sau recomandadri ce nu se potrivesc deloc antreprenorului din Romania? Dar antreprenorului in

economie sociala?

4. Cui cereti sfaturi/cu cine discutati despre afacerea dumneavoastrd? Preferati sa discutati cu colegii de munca sau
cu familia? Considerati ca discutiile va ajutd sa va ganditi la lucruri noi sau va oferd posibilitatea de a va limpezi

gandurile?

5. Cand ati inceput activitatea in economia sociale, aveati un plan de afaceri bine pus la punct? Cu cine v-ati sfatuit

inainte de a lua decizia de a incepe afacerea?

6. Finantarea nerambursabild oferitd prin intermediul proiectului a contribuit/ a fost un factor decisiv in demararea
afacerii? Cat de mult a contribuit finanfarea nerambursabild la dezvoltarea ideii de afacere? Fara finanfarea

nerambursabild oferitd prin intermediul proiectului ati fi apelat la alte modalitati de a va finanfa ideea de afacere?
(ex. apelarea la un credit garantat de FNGCIMM)

TEMA 3: Atitudini fata de abilitatile necesare in gestionarea unei afaceri

1. La ce varstd v-ati inceput cariera de antreprenor? Este prima afacere in care v-ali implicat? Credeti ¢cd existd o

varstd la care este mai uSor sa incepi o afacere?

2. Privind in urmad, care sunt lucrurile pe care ati fi vrut sa le Stiti de la inceput, cand ati devenit antreprenor? Exista
cunoStin{e care se potrivesc numai antreprenorului in economie sociald? Mi-ati putea spune in ce fel v-ar fi ajutat

aceste cunoStinte?

3. Atiparcurs programe de formare profesionald destinate domeniului economiei sociale? (ex. Anteprenor in economie
social@, Manager intreprindere sociald, etc.) Cat de utile au fost informatiile pe care le-ati primit in cadrul acestor

programe de formare profesionald? V-ati fi dorit sa obtineti Si alte informatii? Ce fel de informatii?
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Cum ati acumulat experienfa de lucru inainte de a porni afacerea? A fost educalie formala, afi lucrat anterior in

acelaSi domeniu in care ati dezvoltat afacerea, ati cautat singur informatii intr-un domeniu nou?

Considerati ca experienta de angajat este utild inainte de a deveni antreprenor? Care este diferenta cea mai

importantd intre antreprenor Si angajat? Puteti sa ne dati exemple?

TEMA 4: Perceptii asupra organizarii dezvoltarii afacerii

1.

Cum veti inova afacerea dvs. in viitor? Ce actiuni v-ati propus?

Care considerati cd sunt cele mai importante actiuni pentru a creSte gradul de implicare Si performanta angajatilor?

in afard de bani, care este modalitatea de motivare a angajatilor? imi puteti spune in ce fel functioneazé aceastd

tacticd?

Cum s-a schimbat statutul angajatilor din intreprinderea dvs. fafd de momentul angajdrii? Cat de implicai sunt in

procesul decizional, in directiile de dezvoltare ale afacerii?

Cum ati reinvestit/ veti reinvesti profitul Si care sunt directiile de dezvoltare ale intreprinderii? Cat de implicati sunt

angajatlii in deciziile pe care le luati cu privire la activitatea intreprinderii? exemplificat

Ati beneficiat de facilitétile oferite intreprinderilor sociale de legislatia in vigoare? Dac@ DA, va ruglm sa
mentionati ce facilitGti, care a fost procesul pentru a ajunge sa beneficiati de facilitQti, ati primit ajutor din partea
institutiilor publice/ ati apelat la un profesionist care 5@ va ajute in proces, procedura s-a desfd§urat intr-un mod

uSor sau greoi

TEMA 5: Atitudini fata de abilitatile necesare in gestionarea unei afaceri in domeniul economiei sociale

1.

2.

Care este modalitatea de dezvoltare a unei intreprinderi care activeaza in domeniul economiei sociale?

Cat de importantd este misiunea sociald a intreprinderii? Care este misiunea sociald a intreprinderii dvs? Cum ati

hotdrat sa va implicati/ sd alegeli aceastd misiune sociald? Ce v-a motivat?
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Care au fost problemele pe care le-ati intdmpinat in dezvoltarea afacerii sau in indeplinirea misiunii sociale? Cum ati

reuSit sa le depdsiti?

Avand in vedere experienta dvs, daca ar fi sa dati un singur sfat, unui antreprenor la inceput de drum, care ar fi

acela? Dar unui antreprenor in economie sociald?

Va mulfumim!
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ANEXA 2

CHESTIONAR ANALIZA ECONOMIE SOCIALA

Acest chestionar face parte din Analiza economiei la nivel regional si este realizat in cadrul proiectului ID 148806 "PRO

RURAL - Consolidarea coeziunii economice si sociale in Regiunile Centru si Nord-Vest".

Va multumim pentru interesul acordat completdrii acestui chestionar!

In general, considerati ca Romania in momentul de fata se indreapta intr-o directie buna sau intr-o directive

gresita?

O Intr-o directie buna
O Intr-o directie gresita

O Nu Stiu/ Nu rdspund

In prezent, care este cea mai mare problema cu care va confruntati dvs ?

Raspunsul tau

I

[ | B

in ultimul an, credeti ca situatia Dvs economica s-a imbunatatit sau s-a inrautatit?

O  S-aimbundtatit

O A ramas la fel

Credeti ca anul viitor veti trdi mai bine, la fel sau mai prost decit anul acesta?

O Maibine
O Lafel
O Mai prost

Gospodaria dumneavoastra poate sa acopere o cheltuiald neprevazuta de 450 lei din propriile sale resurse, fara

a apela la ajutorul financiar al altor persoane, gospodarii sau institutii?

O Da
O Nu
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Din punctul de vedere al veniturilor din familia Dvs., in ce categorie credeti cava incadrati cel mai bine

o O O O O

Banii nu ne ajung nici pentru strictul necesar
Banii abia ne ajung de la o lunad la alta

Reu$im sd ne descurcdm cu banii pe care ii avem
Banii pe care ii avem ne permit sa trdim bine

Banii pe care i avem ne permit sa avem tot ce ne dorim

Comparativ cu majoritatea romanilor, considerati ca Dvs aveti un nivel de trai mai bun, mai rau sau la fel ca ei?

o O O O O

Mult mai bun decat majoritatea romanilor
Ceva mai bun

Ceva mai rau

Mult mai raudecat majoritatea romanilor

Aproximativ la fel

Cat de greu sau de usor considerati ca este acum in Romania pentru o persoana sa ajunga sa atinga un nivel de

trai superior celui pe care il are?

o O O O

Foarte usor
Destul de usor
Destul de greu

Foarte greu

Este vreo persoand din gospodaria Dvs care in momentul de faté sa fie plecatd in strdinatate, pentru o

perioada mai lungd de timp (minim 3 luni de zile), in afard de caldtorii de turism, pelerinaj sau ingrijirea

sanatatii?
O Da
O Nu

Dac@ DA, Cite persoane sunt plecate?

—

Cata incredere aveti in: Patroni (antreprenori) romani

o

©)
©)
©)
©)

1 Foarte putina
2
3
4

5 Foarte multa

Cata incredere aveti in: Organizatii Non Profit (ONG uri)
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O 1 Foarte putina
o 2
o 3
o 4
O 5 Foarte multa

Cata incredere aveti in: Sindicate

O 1 Foarte putina
o 2

o 3

o 4

(@)

5 Foarte multa

Cata incredere aveti in: Patroni (antreprenori) straini

O 1 Foarte putina
o 2

o 3

o 4

©)

5 Foarte multa
Cata incredere aveti in: Comunitatea Europeana

O 1 Foarte putina
o 2

o 3

o 4

©)

5 Foarte multa

Cu care din urmatoarele afirmatii sunteti mai degraba de acord?

O Daca guvernul si-ar face treaba, nu ar fi nevoie de ONG uri sau alte organizatii care sa resolve probleme
sociale
O Guvernul nu poate sa rezolve toate probleme sociale, este bine ca exista si organizatii care sa se implice in

rezolvarea problemelor sociale
Va rog sa imi spuneti care dintre urmatoarele afirmatii se potriveste cel mai bine cu ceea ce credeti Dvs.

O Se poate avea incredere in cei mai multi dintre oameni

O E mai bine sa fii atent in relatiile cu oamenii

Dvs personal, sigur/a sau impreuna cu altcineva, incercati in prezent sa porniti o noua afacere, inclusiv liber

profesionist, sau sa vindeti catre alte persoane bunuri sau servicii?

YO v g2

e : ~ CONSOLIDAREA COLZIUNIE
S t Q V 1 (/ t ECONOMICE $1SOCIALL INTERMNATIONAL
IN RLGIUNILE CENTRU $1 NORD VLST EY VIt T EN Iy

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capitalul Uman (POCU) 2014-2020

Pageloo



UNIUNEA EURDPEANA ‘rstrumants Structura’e
2014-2020
O Da
O Nu

Dvs personal, sigur/a sau impreuna cu altcineva, ati fost implicat PENTRU ANGAJATORUL DVS in lansare

unei noi afaceri (vanzare de noi produse) sau a unei noi filiale?

O Da
O Nu

Dvs personal, sigur/a sau impreuna cu altcineva, detineti o afacere in care sa vindeti bunuri sau servicii catre altii

, pe care o conduceti, sau sunteti angajat pe cont propriu?

O Da
O Nu

Daca va ganditi la aceasta afacere, care a fost primul AN in care actionarii acestei afaceri au primit salariu,

dividende, sau orice alt fel de plata? (mentionati anul, ex. 2022)
Rdspunsul tau

in prezent, fara sa luati in considerare pe cei care delin afacerea, dar incluzand PFA-urile, angajatii sau

voluntarii, cite persoane lucreaza pentru organizatia dvs?

—

Raspunsul tau

Cite din acestea lucreaza ca voluntari?

W

Raspunsul tau

Cite din acestea lucreaza part-time?

W

Rdspunsul tau

Cate persoane, fara sa luati in considerare pe cei care detin afacerea, dar incluzand PFA-urile, angajatii sau

voluntarii, estimati ca vor lucra pentru aceasta organizatie peste 5 ani

—

3
i
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Raspunsul tdu

Dvs, singur sau impreuna cu alte persoane, incercati sa porniti, sau detineti Si conduceti orice forma de
activitate, organizatie sau initiativé, care are mai degraba un scop social, de protectie a mediului sau de
implicare in comunitate? Ma refer aici la orice activitate care ofera servicii sau pregatire pentru persoane
dezavantajate sau cu dizabilitéti, sau folosirea profitului pentru scopuri sociale, sau organziarea de grupuri de

suport pentru actiuni in comunitate, etc.

O Da, in prezent incerc sd pornesc
O Da, in prezent delin Si conduc o astfel de organizatie

O Nu

Pentru organiztia sau inifativa pe care in prezent o detineti Si conduceti, vreo parte din veniturile acesteia vin Si

din vinzarea de produse sau servicii ?

O Da
O Nu

Estimativ, ce procent din venituri provine din vizarea de produse sau servicii?

intre 1% Si 15%

intre 16% Si30%

peste 30% dar mai pulin de 50%
peste 50%

0O O O O O

Nu pot aprecia

Organizatiile — fie firme, organizatii non profit sau altele — pot sa aiba ca obiectiv fie sa genereze profit pentru
actionari (adica sa genereze valoare economica), fie sa genereze valoare sociala (adica sa presteze servicii sociale),

fie sa genereze valoare pentru mediul inconjurator (protectia mediului).
Pentru organizatia dvs, va rog sa alocati 100 de puncte pentru aceste 3 obiective.

De exemplu, scopul unei organizatii poate fi 80% pentru profit, 10% pentru activitati sociale si 10% pentru protectia

mediului.

Rdspunsul tau

il

=]
[« | i

Activitatea, organizatia sau initiativa dvs ofera:

YO v g2
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DA NU

Un nou tip de produs sau serviciu

O noua modalitate de a produce un produs

sau serviciu

O noua modalitate de a livra un produs sau

serviciu

O noua modalitate de a promova sau vinde

un produs sau serviciu

Produse sau servicii care o nisa de piata

noua / noi clienti

Un nou tip de produs sau serviciu

O noua modalitate de a produce un produs

sau serviciu

O noua modalitate de a livra un produs sau

serviciu

O noua modalitate de a promova sau vinde

un produs sau serviciu

Produse sau servicii care o nisa de piata

noua / noi clienti

Este aceasta activitate sau initiativa serviciul dvs zilnic, part time sau in afara serviciului obisnuit ?

Serviciu zilnic
Part time

In afara serviciului

o O O O

Nu raspund

O intreprindere sociala vinde bunuri sau servicii la fel ca o firma obisnuita, dar principalul scop al acesteia nu este

obtinerea de profit pentru actionari, ci are mai degraba un scop social - cum ar fi protectia mediului , grija fata de

persoane dezavantajate, sau folosirea intregului profitu pentru scopuri

sociale.

In general, considerati ca activitatea unor intreprinderi sociale in zona in care locuiti ar ajuta sau

nu ?

Da, ajuta in foarte mare masura
Da, ajuta in destul de mare masura

Nu, nu prea ajuta

o O O O

Nu, nu ajuta deloc

Cu care din urmatoarele afirmatii referitoare la intreprinderi sociale sunteti mai degraba de acord?

DA NU

XEROM

SERVICE

PRO RURAL
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Nu poti in acelasi timp sa vinzi
produse sau servicii si sa urmaresti
si un scop social. O firma care ar

face asta ar da faliment

cele doua nu se exclud. Trebuie doar
ca cei care ofera produsele si
serviciile sa nu urmareasca doar

profitul ci interesul comunitatii

In ce masura considerati ca intrepriderile sociale pot sa contribuie la imbunatatirea nivelului de

dezvoltare din zona dvs?

In foarte mare masura
In destul de mare masura

In destul de mica masura

o O O O

In foarte mica masura
In opinia Dumneavoastra, ce actiune o considerati prioritara pentru sprijinirea economiei sociale in Roménia?

Formarea profesinala in domeniul economiei sociale
Sprijinirea intreprinderilor sociale

Campanii de informare si constientizare

Consiliere in dezvoltarea sectorului economiei sociale

Identificare de piete de desfacere pentru intreprinderile sociale

0O O O O O O

Consultanta in anteprenoriat social

In prezent, cum apreciali resursele disponibile pentru sustinerea economiei sociale, inclusiv pentru infiintarea de

intreprinderi sociale?

O suficiente
O insuficiente

O nu stiu/ nu pot aprecia
b4 b4 b4 b4 0 . s s_ e e e 0 A 0 . . .
Va rugdm sa va exprimati opinia cu privire la beneficiile formarii profesionale in domeniul economiei sociale?

O Dobandirea de competente pentru elaborarea unui plan de afaceri
O  Acces la metode alternative moderne de formare profesionala continua in domeniul economiei sociale

O Imbunatatirea nivelului de competente in domeniul economiei sociale

P~ g,
XEROM T €2
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O Dezvoltarea de competennte utile in plan personal (comunicare, munca in echipa)
O Imbunatatirea relatiilor cu grupurile vulnerabile

O Valorificarea certificarii obtinute prin infiintarea si operationalizarea unei intepreinderi sociale

‘rstrumants Structura’e
2014-2020

Pentru intreprinderile sociale care sunt recunoscute (au un atestat de economie sociala), se pot obtine o serie de

facilitati. Din cate stiti dvs, care din urmatoarele facilitati pot fi obtinute?

Reduceri de taxe si impozite

Fonduri europene

Sediu gratuit (de la autoritatile locale)
Consultanta antreprenoriala gratuita

Promovare gratuita

o O O O O O

Cursuri gratuite pentru angajati
Dintre facilitatile cunoscute de care ati beneficiat in cadrul intreprinderii dvs?

Reduceri de taxe si impozite

Fonduri europene

Sediu gratuit (de la autoritatile locale)
Consultanta antreprenoriala gratuita

Promovare gratuita

0O O O O O O

Cursuri gratuite pentru angajati

In ce masura considerati ca aveli nevoie de urmatoarele actiuni de sprijinire a intreprinderii socia

intentiona sa o infiintati/ ati infiintat-0?

le pe care ati

in foarte 1n mare intr-o in mica
mare 3 3 oarecare v Y

masurd mdsurd
masurd mdsurd

in foarte
micad

masurd

Crearea Si consolidarea de parteneriate cu actorii
relevanti de pe piata forfei de munca, din sistemul de
invdtamant/de asistenfd medicald/de asistenta
sociald/servicii de ocupare sau din administratia

locald/centrald, in vederea creSterii implicdrii in

furnizarea de servicii pentru grupurile vulnerabile

Crearea unor refele de sprijin Si stabilirea de
parteneriate, in vedere disemindrii de bune practici Si
informatii, precum si activitéti de consolidare a
capacitatiiSi transferul de know-how cu alte

comunitati

£
e
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Dezvoltarea instrumentelor pentru o mai buna
cunoaStere a sectorului Si imbundtatirea vizibilitatii
economiei sociale - inclusiv inifiative de promovare a
marcii sociale Si de conStientizare a formelor

specifice de actiune ale economiei sociale.

Crearea Si consolidarea de parteneriate cu actorii
relevanfi de pe piata fortei de munca, din sistemul de
inva{dmant/de asisten{d medicald/de asistentd
sociald/servicii de ocupare sau din administratia

locala/centrala, in vederea creSterii implicarii in

furnizarea de servicii pentru grupurile vulnerabile

Crearea unor refele de sprijin Si stabilirea de
parteneriate, in vedere disemindrii de bune practici Si
informatii, precum si activitati de consolidare a
capacitatiiSi transferul de know-how cu alte

comunitafi

Dezvoltarea instrumentelor pentru o mai buna
cunoagtere a sectorului $i imbunatatirea vizibilitatii
economiei sociale - inclusiv initiative de promovare a

makrecii sociale Si de conStientizare a formelor

specifice de actiune ale economiei sociale.

In ce masura aveti nevoie de aplicarea unor masuri de monitorizare a intreprinderii sociale pe care vizatisa o

infiintati/ ati infiintat-0?

in foarte mare masurad
in mare masurd
intr-o oarecare masurad

in micd masurad

c O O O O

in foarte micd masurd
SEX

O Barbat
Femeie

Altele:

XERUM PRO RURAL

SERVIC
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VARSTA (in ani impliniti)

—

ETNIA
O Roman
O Maghiar
O Rrom/ Tigan
O Altele:

—

SCOALA

o 0O 0O 0o O 0 O o O

Fard Scoald

Scoalé primard (4 clase)

Gimnaziu

POCU

Sc. de ucenici / Sc. profesionald / Scoald de meserii

Liceul (12 clase,bacalaureat)

Scoald postliceald

Studii universitare (colegiu / facultate)

Studii postuniversitare (master, doctorat, aprofundate)

Altele:

—

Care e OCUPATIA Dvs. in momentul de fata?

—

Care din urmatoarele situatii se potriveste cel mai bine situatiei Dvs. de acum sub aspect profesional?

©c O 0O O O O O

Angajat cu norma intreagd
Angajat cu norma parfiald
Elev / Student

Casnic(d)

Somer

Pensionar

Altele:

XEROM

SERVICE

PRO RURAL
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Titlul proiectului: "PRO RURAL - Consolidarea coeziunii economice Si sociale in Regiunile Centru Si Nord-Vest"

Proiect finantat de Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa Prioritard 6 REACT EU

Componenta 1 Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul rural

Operatiunea Mdsuri de investitii Si relansare economicd prin antreprenoriat pentru limitarea efectelor pandemiei COVID-19
Schema de ajutor de stat Sprijin pentru infiinfarea de intreprinderi sociale in mediul rural.

Data publicdrii: 2023

Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Uniunii Europene.
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