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PLAN DE AFACERI
REALIZAT ÎN CADRUL PROIECTULUI
PRO RURAL – CONSOLIDAREA COEZIUNII ECONOMICE ȘI SOCIALE ÎN REGIUNILE CENTRU ȘI NORD-VEST

 POCU/879/4/16/148806
-     SCHEMĂ DE AJUTOR DE MINIMIS    -
Numele și prenumele aplicantului: 
Data depunerii în competiție: 
I. DESCRIEREA AFACERII

1. Titlul planului de afaceri (poate fi numele entității juridice create sau brand-ul sub care va fi derulată activitatea):

	


2. Propunere denumire entitate juridică (maxim 3 opțiuni):
	Opțiunea 1 .....................................................................................

Opțiunea 2 .....................................................................................

Opțiunea 3 .....................................................................................


3. Locul de implementare  din mediul rural al planului de afaceri:
Regiunea .........................

Județul ..............................

Comuna/Satul .....................

4. Forma de organizare:
 FORMCHECKBOX 
 ONG/Asociația

 FORMCHECKBOX 
Societate cooperativă gradul I

 FORMCHECKBOX 
Casa de ajutor reciproc ale salariaților

 FORMCHECKBOX 
Casa de ajutor reciproc ale pensionarilor

 FORMCHECKBOX 
Cooperativă de credit

 FORMCHECKBOX 
Societate agricolă

 FORMCHECKBOX 
Societate cu răspundere limitată

5. Domeniul de aplicare al afacerii:
 FORMCHECKBOX 
Domeniul agricol

 FORMCHECKBOX 
Domeniul neagricol

6. Numele  complet  al  reprezentantului legal/administrator și date de contact (telefon și mail):
7. Componența membrilor care formează entitatea juridică:

	Nr.crt.
	Nume și prenume
	Poziția în cadrul companiei (administrator(i) /acționar(i) / reprezentant legal / membri în ONG/cooperativă/Casă de Ajutor Reciproc)
	Cota de participare deținută (%) – doar pentru SRL

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	


7.   Coduri CAEN (enumerați)

	CAEN
	Denumire 

	Principal:
	

	Secundar:
	


I.1. Care sunt viziunea, misiunea, valorile și obiectivele economice ale întreprinderii sociale
1.   Viziune:

	


2.   Misiune:

	


3. Valori:

	


4.  Obiective (respectați regula de formulare SMART - specifice, măsurabile, abordabile, realiste si posibil de atins într-un orizont de timp dat):
	


I.2. Care sunt misiunea, viziunea, valorile  și obiectivele sociale ale întreprinderii sociale

1.   Misiune:

	


2.   Viziune:

	


	3. Valori:




4.   Obiective (respectați regula de formulare SMART - specifice, măsurabile, abordabile, realiste si posibil de atins într-un orizont de timp dat).

	


I.3. Care este problema socială/de mediu identificată și a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii ?
	


I.4.   Indicatori economici (completați în tabelul de mai jos):

	INDICATORI
	UM
	An 1
	An 2
	An 3

	Venituri încasate

	LEI
	
	
	

	Profit
	LEI
	
	
	

	Număr de salariați
	Persoane
	
	
	


I.5. Indicatori sociali (completați în tabelul de mai jos):
	INDICATORI

	UM

	An 1
	An 2
	An 3

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


I.6. Descrierea succintă a afacerii sociale
1.   Ce nevoi de business ai identificat în comunitate la care răspunde afacerea ta?

	


2.   Ce soluții ați identificat pentru rezolvarea problemei sociale din comunitate?
	


3.   Ce produse / servicii vrei să oferi / prestezi în cadrul afacerii sociale? Prezentați și  caracteristici ale acestora. 
	


4.   Cine ar fi clienții tăi business? (persoane fizice sau juridice)? Ce caracteristici / nevoi au acești clienți?

	


5.   Cine ar fi beneficiarii tăi sociali?

	


6. Povestește-ne cine ești tu, cine e echipa cu care vei înființa întreprinderea socială? Ce experiență dețineți în domeniu?

	


7.   Care e motivația ta și a echipei de a înființa o întreprindere socială?

	


8.   Câte locuri de muncă îți propui să creezi și în ce ocupații în primii 2 ani de funcționare?

	


I.7. Analiza pieței de desfacere și a concurenței
1.   Faceți o scurtă analiză a domeniului business  în care va activa întreprinderea socială. Care este dimensiunea pieței în care veți activa? Furnizați date statistice dacă există și precizați sursa.

	


2.   Există potențial de creștere a pieței? Care ar fi dovezile / argumentele în acest sens?

	


3.   De ce credeți că produsele / serviciile business sunt necesare pe piața în care doriți să activați și cum răspund nevoilor clienților?

	


4.   Cu cine veți concura în piață (puteți consulta și site-ul https://www.listafirme.ro/ sau risco.ro )?
	Nume companie
	Pagină      web      dacă există
	Cifră   de   afaceri
pe ultimul    an fiscal
	Nr      mediu      de angajați             pe ultimul an fiscal
	Profit
	Puncte tari pe care o concurența în raport cu
afacerea ta
	Puncte slabe pe care o are concurența în raport cu
afacerea ta

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


5.  Realizați analiza SWOT a afacerii sociale:
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	
	

	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	
	


II. STRATEGIA DE MARKETING

1.  Care va fi strategia de marketing și vânzare?

	


2. Menționați care sunt canalele de vânzare / distribuție pentru produsele / serviciile business ale întreprinderii sociale.

	


3. În raport cu canalele de vânzare ce activități veți derula și ce rezultate vă propuneți să obțineți? Ce buget vă este necesar?

	Canale de promovare
utilizate
	Activități derulate
	Durată 
	Rezultate    estimate:
impact / vânzări
	Buget              necesar
(corelați  cu  bugetul de investiții) - RON

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4. Strategia de preț în raport cu concurența
	Concurent     (nume

firmă)
	Produs   /   serviciu comercializat
	Preț vânzare fără TVA concurent (RON)
	Preț vânzare fără TVA întreprindere socială (RON)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


III. PLANUL OPERAȚIONAL

1.  Prezentați organigrama întreprinderii sociale (inserați o imagine grafică care să includă organele de conducere și angajații):

2.  Oferiți informații cu privire la locurile de muncă care vor fi create în întreprinderea socială:
	Nr. crt.
	Denumire post
	Normă de lucru

/zi
	Responsabilități principale
	Cerințe de ocupare a postului
	Salarizare           din

subvenția primită?

	
	
	
	
	
	DA
	NU

	1. 
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	


3. Infrastructura necesară pentru derularea activității. Descrieți ce tip de spațiu aveți nevoie pentru funcționare, compartimentare necesară (dacă e cazul) și dotările minime necesare.

	


4. Ce echipamente/bunuri /lucrări/servicii veți achiziționa sau veți pune la dispoziție pentru derularea afacerii?

	Nr.
crt.
	Echipament/bunuri/lucrare/serviciu
	Cantitate
	Scopul utilizării
	Sursa de finanțare

	
	
	
	
	Ajutor de minimis
	Contribuție proprie

	1. 
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	


5. Care e valoarea planului de afaceri? 
	Sursa de finanţare
	

	
	VALOARE
	% din valoarea totală a planului de afaceri

	Subvenție sub forma de ajutor de minimis
	
	

	Contribuție proprie
	
	

	TOTAL PLAN DE AFACERE
	
	


6. Descrieți fluxul de aprovizionare/producție / comercializare a produselor/serviciilor întreprinderii sociale
	


7. Identificați și descrieți principalii furnizori ai afacerii dumneavoastră pentru materiile prime/ servicii pe care le veți utiliza în procesul de producție / prestare de serviciu (dacă e cazul).

	Nr.
crt.
	Nume furnizor
	Pagină web (dacă
există)
	Produsele / serviciile pe care le veți
achiziționa

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


8. Realizați o analiză a riscurilor care ar putea să vă afecteze activitate și măsurile de atenuare/eliminare a acestora. 

	Risc identificat
	Măsuri de atenuare a riscului 

	
	

	
	

	
	


9. Vă rugăm să descrieți modul în care asigurați participarea membrilor, voluntarilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile (dacă e cazul) la deciziile privind activitățile în acord cu Legea nr. 219/2015 privind economia socială.

	


10. Prezentați mai jos activitățile care se vor derula în vederea promovării inovării sociale.

	


11. Prezentați măsurile efective sau modul cum contribuie în mod concret afacerea la tema nediscriminării.

	


12. Prezentați măsurile efective sau modul cum contribuie în mod concret afacerea la sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor
	


11. Descrieți  activitățile  care  vor  fi  derulate  pentru  implementarea planului  de  afaceri  și rezultatele așteptate (de ex. asigurarea spațiului productiv/comercial, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spațiu; achiziționarea de utilaje, echipamente, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării afacerii; punerea în funcțiune a utilajelor,  echipamentelor  etc.,  recrutare/selecție/angajare  personal;  instruire personal; acțiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, mărfuri etc., asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare etc).
	Activitatea
	Descriere succintă
	Rezultate așteptate
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12
	Luna 13
	Luna 14
	Luna 15
	Luna 16
	Luna 17
	Luna 18
	Luna 19
	Luna 20
	Luna 21
	Luna 22
	Luna 23
	Luna 24

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


IV. SUSTENABILITATE

1. Explicați modul în care afacerea socială se va auto-susține după încetarea finanțării solicitate.
	


2. Prezentați direcții de dezvoltare viitoare ale afacerii, măsuri ce se estimează a fi intreprinse, precum și resursele necesare sau avute în vedere.
	


� Locuri de muncă create pentru grupuri vulnerabile; Persoane din grup vulnerabil care beneficiază de produse/servicii; Profit reinvestit în scop social
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